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24-stiindiger Baustellenbetrieb im innerstadtischen StraBenbau/-unterhait

Sehr geehrter Herr Daume,

wir haben uns mit dem von stédtischer Seite aufgeworfenen Gedanken befasst und durfen
dazu Stellung nehmen wie folgt:

e Derzeitige Situation:

Verantwortungsbewusste und damit auch problemlésungsorientierte Betriebe gehen bereits
jetzt im Einzelfall darauf ein, eine Baustelle l&nger tber den Tag oder durchgangig zu betrei-
ben. Das wurde in der Vergangenheit so gehandhabt und die Kapazitdten fur einzelne aus-
gewahlte Vorhaben stehen, nach wie vor, zur Verfigung.

Dabei kann es sich aus unserer Sicht aber nur dediziert um Einzelfalle (z.B. Instandset-
zungsarbeiten an einer groen Ringkreuzung) handeln.

o Kostenaspekt — kein greifbarer Kostenvorteil fir den Auftraggeber/Steuerzahler:

Der Baustellenbetrieb tber den regularen Arbeitstag hinaus 16st Nachtzuschlage zum Lohn
aus und das nicht nur fir eine Schicht, sondern bei 24-Stunden-Betrieb flir zwei von drei
Schichten.

Da der Lohn einer der Hauptkostenbestandteile von Arbeiten an innerstadtischer Infrastruk-
tur ist, steigen die Projektkosten damit unweigerlich.

Dabei ist mit ausschlaggebend, dass nicht nur das Baustellenpersonal auf der Baustelle,
sondern auch die Baustellenlogistik im Mehrschichtbetrieb arbeiten muss. Diese Leistung au-
Rerhalb der gewdhnlichen Arbeitszeit ist in gleicher Weise von Zuschlagen betroffen und
kann nur entsprechend teuer eingekauft werden, da nur wenige Anbieter diese Leistung er-
bringen wollen oder kdnnen.
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Ein Einsparungspotential dadurch, dass Baumaschinen nicht abgeschlossen werden muss-
ten, gibt es faktisch nicht. Baumaschinen missen an den nachfolgenden Bediener Uiberge-
ben werden. Die Verantwortlichkeit fir die Baumaschine muss beim Mehrschichtbetrieb ge-
teilt und jeweils weitergegeben werden. Das ist nicht immer einfach realisierbar und kostet

Zeit sowohl auf Seiten der abzulésenden wie auch der ablésenden Schicht.

Des Weiteren mussten fur zeitkritische Arbeiten vorsorgend Ersatzgerate vorgehalten wer-
den (z.B. ein zweiter StralBenfertiger, Ersatzwalzen, etc.), da bei einem Maschinenausfall in
der Nacht die benétigten Servicedienstleister nicht in gleicher Weise zur Verfigung stehen.

Lediglich die Verkehrssicherung durfte etwas kostengiinstiger ausfallen, da Vorhaltekosten
fur die Beschilderung der Baustelle reduziert werden kénnen. Allerdings ist der Aufstell- und
Beraumungsaufwand regelmaBig im Umfang deutlich gewichtiger im Verhaltnis zu dem Auf-
wand aus Vorhalt/Kontrolle/Wiederherstellung der Verkehrssicherung. Die Kosteneinsparung
ist als marginal zu prognostizieren.

. Gefahr von Qualitatseinbuflen:

Die Baustelle muss im Mehrschichtbetrieb vom gerade aktiven Baustellenfihrungspersonal
mehrmals an die nachfolgende Kolonne libergeben werden. Uns bekannte Studien zeigen,
dass jede Baustellenlibergabe zu einem Qualitatsverlust bzw. zu héherem Aufwand, damit
héheren Kosten, in der Qualitatssicherung fuhrt.

Die Dokumentation von teilfertigen Arbeiten fuhrt zudem zu unnétiger Blrokratie auf der
Baustelle. Die Abrechnung der MaBnahme gestaltet sich damit entsprechend schwierig.

. Arbeitssicherheit:

Ein Rund-um-die-Uhr-Betrieb erfordert eine den Anforderungen der Arbeitssicherheit geni-
gende Baustellenausleuchtung. Es ware dort in groRen Bereichen nachts taghell und das
u.U. Uber einen langeren Zeitraum. Auch der Mehraufwand fir eine Baustellenbeleuchtung
stellt einen nicht unerheblichen Kostenfaktor aus Rist- und Betriebskosten dar.

. Logistik, Baustoffe, Zuarbeit weiterer Gewerke:

Auf vielen Baustellen im Infrastrukturbereich werden Baustoffe wie Beton und Asphalt bené-
tigt. Diese Baustoffe lassen sich nicht tagsiber auf der Baustelle zwischenlagern, um sie
dann nachts zu verbauen.

Das macht erforderlich, dass Zulieferwerke (Asphaltmischwerke, Betonmischwerke) auch im
Mehrschichtbetrieb arbeiten - und dies fir u.U. nur geringe benétigte Mengen, die aber viel-
leicht just im Bauablauf um z.B. 02:00 morgens benétigt wiirden.

Alleine ein Beton- oder Asphaltmischwerk auferhalb der regularen Betriebszeiten 6ffnen zu
lassen, erzeugt (Mehr-)Kosten fur eine Anlieferung im vierstelligen Bereich.

. Mitwirken der Auftraggeberseite beim Mehrschichtbetrieb:

Bei dieser Betriebsform muss dann jeweils auch die verlassliche Erreichbarkeit der Auftrag-
geberseite fur eilige Absprachen/Entscheidungen gewahrleistet sein.



. Emissionen:

Etwaig stehen die Betriebsbeschrankungen der 32. BImSchV oder andere Larmschutzrege-
lungen einem Gerate- und Maschineneinsatz in der Zeit von 20 bis 7:00 Uhr entgegen und
Uberhaupt dirfte nachtlicher Baustellenlarm bei der Betroffenen Wohnbevélkerung nicht auf
ungeteilte Begeisterung stof3en.

Das betrifft nicht nur den tatsachlichen Arbeitsbetrieb der Baustelle, sondern auch die anlie-
fernde Logistik. In jedem Fall sind die Auswirkungen mittelbar und unmittelbar deutlich merk-
lich.

. Fachkrafte(-mangel):

Ein regelmafiger Mehrschichtbetrieb verscharft fur die Betriebe das Problem des Fachkréfte-
mangels weiter.

Eine Ruckfrage bei unseren Betrieben (KMU) hatte zum Ergebnis, dass mit dem vorhande-
nen Personal ein Mehrschichtbetrieb als Regelbauweise nicht zu machen ist.

Ein solches Konzept fiir einen regelmaBigen Mehrschicht-Baustellenbetrieb wird voraussicht-
lich bewirken, dass Fachkrafte sich umorientieren. Der Behalt des vorhandenen Fachperso-
nals sowie die Gewinnung von neuem Personal zur Bewaltigung der anstehenden Heraus-
forderungen zur Klimafolgenabmilderung und Transformation, ist mit einem Mehrschichtbe-
trieb nicht kompatibel z.B. fehlen hierfur Kinderbetreuungsangebote jenseits der gewdhnli-
chen Arbeitszeit der Bevélkerung.

Wir sind betont zurlickhaltend in der Einschatzung vermuteter Vorteile, stehen fiir einen kon-

struktiven Dialog aber stets gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen GriRen
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