Abschlussbericht zur Arbeitsgruppe ,,Kuration“ im Projekt ,,Ermoglichungsraume fiir
Kunst und Kultur” in der Kongresshalle Niirnberg

Im Rahmen der Konzeptentwicklung ,,Ermdglichungsraume fir Kunst und Kultur in der
Kongresshalle Nurnberg“ wurde zur Einbindung externer fachlicher Expertise ein
strukturierter Beteiligungsprozess initiiert. Hierfir wurde durch den Geschaftsbereich Kultur
der Stadt Nurnberg ein 6ffentlicher Open Call durchgefihrt, auf dessen Grundlage sowohl
eine Arbeitsgruppe als auch eine projektbegleitende Gruppe aus Vertreterinnen und
Vertretern der lokalen Kulturszene zusammengestellt wurden. Ziel dieses Verfahrens war es,
unterschiedliche kiinstlerische, institutionelle und fachliche Perspektiven frihzeitig in die
konzeptionelle Entwicklung einzubeziehen und eine breite fachliche Ruckkopplung
sicherzustellen.

Die Arbeitsgruppe ,Kuration“ befasste sich in diesem Zusammenhang insbesondere mit
Fragestellungen zur inhaltlichen Ausrichtung, Programmgestaltung und kuratorischen
Profilbildung der Ermdglichungsraume. Parallel hierzu begleitete die Projektgruppe den
Prozess mit Fokus auf strukturelle und betriebliche Fragestellungen. Die Ergebnisse der
Arbeitsgruppe sind Teil eines mehrstufigen Entwicklungsprozesses und flieRen in die
weiteren konzeptionellen Ausarbeitungen ein.

1. Vision und Leitbild / Rolle im stadtischen Kontext

Im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Kuration“ wurde ein Zielbild entwickelt, das die
Ermoglichungsréaume fur Kunst und Kultur in der Kongresshalle Nurnberg als offenen,
dynamischen und zukunftsorientierten Ort der freien Kiinste beschreibt. Dieses Zielbild
markiert einen strategischen Orientierungsrahmen fir die weitere Entwicklung und ist im
weiteren Prozess zu konkretisieren, zu scharfen, mit strategischen Zielen zu untermauern
und im Anschluss daran mit einer Umsetzungsplanung zu hinterlegen. Im Zentrum steht die
Vorstellung eines Ortes, der kinstlerische Freiheit, Vielfalt und interdisziplinaren Austausch
ermdglicht und zugleich gesellschaftliche Verantwortung aktiv wahrnimmt.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei der historischen Dimension der Kongresshalle zu.
Die Auseinandersetzung mit der NS-Vergangenheit wird explizit als grundlegender
Bestandteil des Selbstverstandnisses der Ermdglichungsraume verstanden. Die
Arbeitsgruppe betont, dass diese historische Dimension als aktiver Gestaltungsauftrag zu
begreifen ist, der eine klare demokratische Grundhaltung, Offenheit, Pluralismus sowie den
Schutz kritischen Denkens voraussetzt. Die Ermdglichungsraume positionieren sichin
diesem Sinne als demokratischer Gegenentwurf zur beabsichtigten Wirkung des Gebaudes
im Kontext der NS-Ideologie, der kunstlerische Praxis und gesellschaftliche Reflexion
miteinander verbindet. Die Verbindung von kinstlerischer Freiheit und gesellschaftlicher
Verantwortung wird dabei als konstitutives Prinzip verstanden.

Die Kunst als Zeitspiegel fordert demokratische Resilienz; sie spiegelt die Lehren aus der
NS-Zeit in die Zukunft. Strategisches Ziel es, im Spannungsfeld von Geschichte, Gegenwart
und Zukunft die Herausforderung gelingender Erinnerungskultur im 21. Jahrhundert
erfolgreich zu bestehen. Die Ermdglichungsrdume schaffen die Grundlage, um die bisherige
erinnerungskulturelle Erzahlung um neue Dimensionen zu erweitern. Sie sind
Reaktionsflachen, auf denen der erinnerungskulturelle Diskurs Uber Jahrzehnte
weiterentwickelt werden kann. Synergien zwischen Kunst und Wissenschaft entstehen,
ziehen und sprechen die Menschen an und fiihren sie heran an die Auseinandersetzung mit
der Vergangenheit.



Die Ermoglichungsraume besetzen nicht nur im nationalen und internationalen Kontext eine
strategische Nische, sondern auch innerhalb der Nirnberger Kulturlandschaft, indem sie
Funktionen Ubernehmen, die in dieser Form bislang nicht oder nur eingeschrénkt vorhanden
sind. Dazu z&hlen insbesondere die enge Verbindung von kinstlerischer Produktion und
Prasentation, die gezielte Offnung fir experimentelle, interdisziplinare und auch
gesellschaftspolitisch relevante kiinstlerische Ansatze sowie die bewusste Einbettung in
einen zukunftsweisenden erinnerungskulturellen Kontext des 21. Jahrhunderts. Zugleich
sollen die Ermdglichungsraume als verbindendes Element wirken und eine Briicke zwischen
etablierten Kulturinstitutionen, Freien Szenen und Stadtgesellschaft sowie hin zu nationalen
und internationalen Akteuren und Szenen schlagen. Sie leisten damit einen Beitrag zur
kulturellen Vielfalt, zur Offnung kultureller Angebote und zum sozialen Zusammenhalt in der
Stadt und dartber hinaus.

Der langfristige Erfolg wird nach Einschatzung der Arbeitsgruppe mafdgeblich davon
abhangen, inwieweit es gelingt, dieses spezifische Profil klar herauszuarbeiten und
gleichzeitig aktiv mit bestehenden Akteurinnen und Akteuren der Kulturlandschaft zu
kooperieren. Die Kombination aus strategischer Ausrichtung, klarer Profilbildung und
gezielter Vernetzung wird als entscheidend fiir die Akzeptanz, Sichtbarkeit und Wirksamkeit
der Ermoglichungsrdume bewertet.

2. Inhalte und Profil

Die inhaltliche Ausrichtung der Erméglichungsraume wird durch kuratorische Leitlinien
vorgegeben, die eine Balance zwischen Offenheit und inhaltlicher Orientierung herstellen
sollen. Ziel ist es, einen Rahmen zu schaffen, der Vielfalt erméglicht und gleichzeitig eine
klare Haltung vermittelt. Die Arbeitsgruppe hebt hervor, dass kinstlerische Freiheit ein
zentrales Prinzip darstellt, dieses jedoch in ein Gbergeordnetes Werteverstandnis eingebettet
ist, das sich an demokratischen Grundwerten, gesellschaftlicher Verantwortung und einem
reflektierten Umgang mit der Geschichte orientiert.

Die Auseinandersetzung mit der NS-Vergangenheit wird dabei systematisch auf
verschiedenen Ebenen verankert. Sie wirkt nicht nur in einzelnen kiinstlerischen Arbeiten,
sondern in der institutionellen Haltung, in kuratorischen Entscheidungen, in
Vermittlungsformaten sowie in organisatorischen Strukturen und rdumlichen Setzungen.
Gleichzeitig wird betont, dass nicht jede kiinstlerische Arbeit explizit historisch oder politisch
ausgerichtet sein muss. Vielmehr sichern die kuratorischen Rahmenbedingungen eine
grundlegende Sensibilitaét und Orientierung, ohne die Vielfalt kiinstlerischer Ausdrucksformen
einzuschranken oder einzelne Arbeiten funktional zu instrumentalisieren.

Die programmatische Profilbildung basiert auf drei zentralen strategischen Saulen.
Interdisziplinaritat und Austausch werden als wesentlicher Motor fir Innovation und
Weiterentwicklung verstanden. Durch die gezielte Forderung von Kooperationen tber
Sparten-, Institutions- und Generationsgrenzen hinweg sollen neue kinstlerische Formate
entstehen und bestehende Strukturen erweitert werden. Die Ermdglichungsrdume sollen als
Plattform fir Ko-Kreation fungieren, in der unterschiedliche Perspektiven zusammenkommen
und neue Ansatze erprobt werden kénnen.

Die internationale Ausrichtung wird als strategische Notwendigkeit betrachtet, um die
Uberregionale Bedeutung und Strahlkraft des Vorhabens zu sichern. Nur so kann die
Kongresshalle Impulsgeber fir eine weiterentwickelte Erinnerungskultur im nationalen und
internationalen Kontext sein. Durch Residenzprogramme, internationale Kooperationen und
gezielte Netzwerkarbeit sollen nachhaltige Verbindungen aufgebaut und neue Impulse in die
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lokale Kulturszene eingebracht werden. Gleichzeitig wird betont, dass eine ausgewogene
Balance zwischen internationaler Offnung und lokaler Verankerung notwendig ist, um die
Anschlussfahigkeit an die bestehende Kulturlandschaft zu gewéhrleisten.

Die Ermdglichungsraume sollen als niedrigschwelliger, inklusiver und lebendiger
Begegnungsort flur die (Stadt-) Gesellschaft wirken. Neben kiinstlerischen Produktionen und
Prasentationen sollen daher auch Formate entwickelt werden, die breite Zielgruppen
ansprechen sowie Austausch und Teilhabe ermdglichen. Aspekte wie Barrierefreiheit,
Zuganglichkeit, Aufenthaltsqualitat sowie partizipative Angebote werden als zentrale
Voraussetzungen fur die gesellschaftliche Verankerung des Projekts benannt.

Erganzend wird ein klarer wertebasierter Rahmen fir den Betrieb formuliert. Dieser umfasst
insbesondere Offenheit, Diversitét, internationale Perspektiven, Zusammenarbeit und eine
verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen. Nachhaltigkeit wird als Querschnittsaufgabe
verstanden, die sowohl soziale als auch 6kologische Aspekte einschlie3t. Allgemeingultige
Grundlage fur den Betriebsalltag ist die freiheitlich-demokratische Grundordnung und die
daraus abgeleiteten Wertekanons.

3. Programm- und Nutzungsstruktur

Fur die Programm- und Nutzungsstruktur wurde ein differenziertes Modell entwickelt, das auf
einem Zusammenspiel verschiedener Nutzungsformen basiert. Dieses umfasst langfristige
Nutzungen von Produktionsrdumen ebenso wie temporare Projekte, Residenzen und
Kooperationen mit externen Partnerinnen und Partnern. Ziel ist es, ein dynamisches System
zu schaffen, das sowohl Kontinuitat als auch Flexibilitdt erméglicht.

Ein zentrales Prinzip besteht in der bewussten Trennung und gleichzeitigen Verzahnung von
Produktion und Prasentation. Die Arbeitsgruppe spricht sich ausdricklich gegen einen
Automatismus aus, nach dem produzierende Akteurinnen und Akteure automatisch Zugang
zu Prasentationsformaten erhalten. Stattdessen soll die kuratorische Freiheit gewahrt
bleiben, wéahrend die Sichtbarkeit produzierender Akteurinnen und Akteure Uber spezifische
erganzende Formate sichergestellt wird. Diese kénnen beispielsweise in Form von offenen
Ateliers, Prasentationsformaten oder anderen niedrigschwelligen Formaten erfolgen und
tragen zugleich zur Profilbildung des Gesamtprojekts bei.

Far die Auswahl der Nutzenden wurde ein mehrdimensionaler Orientierungsrahmen
entwickelt, der anstelle eines starren Kriterienkatalogs tritt. Im Zentrum stehen insbesondere
kiinstlerische Qualitat, gesellschaftliche Verantwortung und der Beitrag zur inhaltlichen
Vielfalt. Diese Kriterien werden nicht isoliert betrachtet, sondern im Zusammenhang bewertet
und als Teil eines lernenden und anpassungsfahigen Verfahrens verstanden. Ziel ist es,
sowohl ein klares kiinstlerisches Profil zu sichern als auch Raum fir experimentelle,
interdisziplindre und neue Ansétze zu schaffen.

Die Arbeitsgruppe weist zudem darauf hin, dass unterschiedliche kiinstlerische Sparten
spezifische Produktionslogiken aufweisen, die in der weiteren Planung bericksichtigt werden
mussen. Wahrend bildende Kunst haufig langfristige und offene Arbeitsprozesse erfordert,
sind darstellende Kinste starker durch klar strukturierte Produktionsphasen gepréagt. Im
Bereich Musik dominieren kontinuierliche Nutzungsformen mit erganzenden temporéren
Phasen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, flexible rdumliche, organisatorische und
zeitliche Strukturen zu entwickeln, die diesen unterschiedlichen Anforderungen gerecht
werden.



Gleichzeitig wird die Bedeutung klarer Regelungen und transparenter Verantwortlichkeiten
hervorgehoben. Die faire Verteilung von Ressourcen, die klare Definition von Rechten und
Pflichten sowie eine nachvollziehbare Organisation der Nutzung werden als zentrale
Voraussetzungen fur einen funktionierenden Betrieb und ein konstruktives Miteinander
benannt. Darlber hinaus wird die Einrichtung koordinierender Funktionen als notwendig
erachtet, um das komplexe Zusammenspiel der verschiedenen Nutzungsformen zu steuern
und Synergien zu ermdglichen.

4. Governance, Betriebsmodell und Steuerung

Im Hinblick auf das kiinftige Governance- und Betriebsmodell wurden unterschiedliche
Perspektiven und Anforderungen sichtbar. Einigkeit besteht darin, dass eine klare und
handlungsfahige Steuerungsstruktur erforderlich ist, um die Umsetzung des Projekts zu
gewahrleisten. Gleichzeitig besteht der Wunsch nach Beteiligung und Mitgestaltung durch
die Nutzenden, insbesondere im Hinblick auf strategische Fragestellungen.

Als moglicher Rahmen wurde im Kontext der Projektarbeit die Einrichtung einer schlanken,
operativ handlungsfahigen Struktur, auch in Form einer Stiftung, diskutiert. Diese soll tiber
klare Entscheidungswege verfigen und zugleich offen fur externe Impulse sein. In diesem
Zusammenhang wird ein Modell als denkbar angesehen, das eine klar gegliederte,
professionelle Leitungsstruktur mit beratenden und partizipativen Gremien kombiniert.

Zentrale Herausforderung ist die Ausbalancierung grundlegender Spannungsfelder. Dazu
zahlen insbesondere das Verhéltnis von Steuerung und Beteiligung, von Offenheit und
kuratorischer Profilbildung sowie von Flexibilitdt und Verlasslichkeit. Diese Spannungsfelder
wurden als nicht vollstandig auflésbar beschrieben, die jedoch als integraler Bestandteil des
Vorhabens kontinuierlich weiterzubearbeiten sind.

Die Arbeitsgruppe hebt hervor, dass Beteiligung nicht isoliert betrachtet werden kann,
sondern immer auch mit Verantwortung und Qualitétssicherung verbunden sein muss.
Gleichzeitig wird die Bedeutung klarer Zustandigkeiten und transparenter
Entscheidungsprozesse betont, um Handlungsfahigkeit zu gewéhrleisten. Ergdnzend werden
organisatorische Rollen benannt, die fur einen erfolgreichen Betrieb wahrzunehmen sind;
darunter insbesondere das Community-Management, eine internationale Koordination und
Betriebsorganisation sowie die Betreuung externer Kooperationen.

Ein wesentliches Potenzial wird in der gezielten Férderung von Synergien gesehen. Diese
betreffen sowohl die Zusammenarbeit innerhalb des Kreises der Nutzenden als auch die
Kooperation mit Ankernutzenden und externen Partnerinnen und Partnern. Voraussetzung
hierfur sind geeignete strukturelle Rahmenbedingungen, klare Kommunikationswege sowie
unterstitzende Formate, die Austausch ermdglichen und Impulse setzen, ohne die
Eigenstandigkeit der Akteurinnen und Akteure einzuschranken.

5. Kommunikation und Sichtbarkeit

Die Kommunikation der Ermdglichungsrdume wird als strategischer Bestandteil des
Gesamtprojekts verstanden. Sie soll als offene, zugéangliche und transparente Grundhaltung
angelegt sein und sich sowohl in der Ansprache als auch in den gewahlten Formaten und
Kanalen widerspiegeln. Ziel ist es, unterschiedliche Zielgruppen — von der freien Szene Uber
die Stadtgesellschaft bis hin zu internationalen Akteurinnen und Akteuren — differenziert und
adressatengerecht anzusprechen.



Vorgeschlagen ist ein ,duales“ Kommunikationssystem, das eine zentrale institutionelle
Kommunikation mit der individuellen Kommunikation der Nutzenden verbindet. Wahrend die
institutionelle Kommunikation fiir eine konsistente Positionierung und Markenbildung sorgt,
bleibt die eigenstandige Aul3endarstellung der kinstlerischen Akteurinnen und Akteure ein
wesentlicher Bestandteil der Gesamtkommunikation. Dieses Zusammenspiel wird als
entscheidend fir die Reichweite und Vielfalt der Kommunikation bewertet.

Gleichzeitig wird die Notwendigkeit klarer Standards und Regelungen hervorgehoben. Dazu
zahlen insbesondere Vorgaben zur Nutzung von Marken und Logos, zur Abstimmung von
Kommunikationsinhalten sowie zur Klarung von Zustandigkeiten. Auch der Umgang mit
sensiblen Inhalten und die Entwicklung von Strukturen fir Krisenkommunikation werden als
wichtige Aufgaben benannt. Insgesamt wird die Kommunikation als wesentliches Instrument
zur Positionierung der Erméglichungsraume auf lokaler, Uberregionaler und internationaler
Ebene verstanden.

6. Nachste Schritte und strategische Einordnung

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe verdeutlichen, dass die konzeptionelle Phase ein breites
Spektrum an Anforderungen, Moglichkeiten und Zielsetzungen hervorgebracht hat.

Im nachsten Schritt werden die in der Arbeitsgruppe entwickelten inhaltlichen und
konzeptionellen Ergebnisse in konkrete Strukturen Uberfuhrt. Dies betrifft insbesondere die
Ausgestaltung von Governance und Organisation, die Entwicklung operativer Prozesse
sowie die Konkretisierung von Programm- und Nutzungslogiken im Rahmen des
Betriebskonzepts und des Business Case. Ziel ist es, die erarbeiteten Ergebnisse zum
Betrieb der Ermoglichungsraume als operativer Schwerpunkt einer Ubergreifenden Struktur,
in ein umsetzbares und handlungsféhiges Gesamtmodell einzupassen. Entsprechend des
einstimmigen Stadtratsbeschlusses vom Juni 2024 wird fiir die Gesamtstruktur die
Rechtsform der Stiftung gemeinsam mit Bund und Land angestrebt.

Dabei wird es erforderlich sein, die identifizierten Anforderungen des Betriebs der
Ermadglichungsraume zu priorisieren und die zentralen Spannungsfelder — insbesondere
zwischen Steuerung und Beteiligung, Offenheit und Profilbildung sowie Flexibilitat und
Verlasslichkeit — in ein tragfahiges Gleichgewicht zu tiberfiihren. Die Uberfiihrung in
Strukturen stellt damit den entscheidenden Schritt dar, um von der konzeptionellen Phasein
die Phase der operativen Umsetzung zu gelangen.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe bilden hierfur eine fundierte Grundlage und markieren
einen wesentlichen Meilenstein im Gesamtprozess zur Entwicklung der Ermdglichungsraume
fir Kunst und Kultur in der Kongresshalle Nirnberg. Die Umsetzungsplanung fir den
Strukturaufbau bis zur Inbetriebnahme und Er6ffnung im Jahr 2028 setzt vor dem
Hintergrund teils langer Planungsvorlaufe fur Ausschreibungen, Programmgestaltung und
Realisierung aller strukturell erforderlichen MalRnahmen eine konzentrierte Projektarbeit mit
parallel laufenden Teilprojekten sowie die Einbindung weiterer externer Unterstitzung
voraus. Dies erfordert einen sukzessiven Aufbau notwendiger Ressourcen im weiteren
Verlauf.



