Beilage
zur Sitzung des Sozialausschusses

am 23.07.2026
Eckpunkte 2030 der noris inklusion gGmbH

hier: Sachstandsbericht

1. Aufbau der Eckpunkte 2030

Seit dem Jahr 2015 erarbeitet die noris inklusion gGmbH im flnfjahrigen Rhythmus ihre Eck-
punkte, um der Vision der Unternehmensentwicklung Struktur und Verbindlichkeit zu geben.
Die Eckpunkte sollen eine, mit dem Gesellschafter abgestimmte, satzungsgemafie und ge-
plante Verstetigung und Entwicklung der noris inklusion sicherstellen. Der Stadt Nurnberg so-
wie den politischen Entscheidungstragern erméglichen die Eckpunkte, Inklusion und Teilhabe
bestmdglich zu gestalten und direkte Verantwortung fur Burger*innen mit Behinderung zu tber-
nehmen.

Die Basis der Eckpunkte bildet das Leitbild der noris inkluson gGmbH und ihrer Tochtergesell-
schaften, das durch den Aufsichtsrat und den Gesellschafter am 03.12.2024 verabschiedet
wurde. Das Leitbild formuliert die Vision und Mission der noris inklusion gGmbH.

An dem von der Geschaftsfuhrung initiierten Prozess sind die Einrichtungsleitungen, die Perso-
nalvertretung und die Selbstvertretungsgremien (Werkstattrat, Frauenbeauftragte, Bewohner-
vertreter), das Referat flr Jugend, Familie, Senioren und Soziales und das Beteiligungsma-
nagement der Stadt Nurnberg sowie der Aufsichtsrat (mit Beschlussfassung am 25.11.2025)
beteiligt.

Die Eckpunkte (s. Anlage) sind so konzipiert, dass die Kapitel ,Der Rahmen®, ,Die Grundlage®,
,0er Weg“ aufeinander aufbauen und im letzten Punkt konkrete ,Strategische Ziele* benannt
werden, welche Teilhabe von Menschen mit Behinderung absichern und weiterentwickeln. Die
Eckpunkte werden allen Mitarbeiter*innen in den Personalversammlungen der Einrichtungen
vorgestellt und vermittelt. Im Arbeitsalltag sollen die Eckpunkte einen Handlungsrahmen setzen
und dazu motivieren, an der Gestaltung einer inklusiven Zukunft aktiv mitzuwirken.

2. Quintessenz der Eckpunkte der noris inklusion gGmbH und Tochter

»Der Rahmen“ umreisst den satzungsgemafien Zweck der noris inklusion, also die Teilhabe
von Menschen mit Behinderung abzusichern und weiterzuentwickeln. Der Anspruch lautet,
nicht nur die Bedarfe zu decken, sondern auf individuelle Bedurfnisse einzugehen, Entwick-
lungsmoglichsmaglichkeiten auszuschdpfen und das Wunsch- und Wahlrecht zu gewahrleis-
ten.

»Die Grundlage” stellt dar, welche strukturellen und inhaltlichen Aufgaben die noris inklusion
gGmbH erflllen muss, um Teilhabe zu realisieren.

»Der Weg“ beschreibt konkrete Herausforderungen, die zur Zielerreichung erledigt werden
mussen.

Aus den ,strategischen Zielen*“ ergibt sich der rote Faden fur die einzelnen Leistungsange-
bote/Einrichtungen des gesamten Unternehmens: Die Weiterentwicklung und Wirksamkeit der
Teilhabe von Menschen mit Behinderung.
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