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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2025 stand fiir das NirnbergStiftim Zeichen konsequenter Weiterentwicklung und wichtiger
Weichenstellungen fir die Zukunft. Die Herausforderungen in derstationdren Langzeitpflege bleiben
weiterhingroR. Der anhaltende Fachkraftemangel, steigende Kosten sowie die Anforderungen an eine
wirtschaftlich tragfahige und zugleich qualitativ hochwertige Versorgung erfordern ein vorausschau-
endes und entschlossenes Handeln.

Bereitsim Lauf des Jahres 2024 gab die wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebs Anlass zu Sorge
und machte aktives Gegensteuern erforderlich. Im Zuge eines Management Turnarounds konnte ab
Anfang 2025 die negative Entwicklung stark abgeschwacht werden.

Im Mittelpunkt unserer Anstrengungen stand daher die Stabilisierung des Eigenbetri ebs. Aufbauend
auf den im Vorjahr eingeleiteten MaRnahmen wurden Organisationsstrukturen iberprift, Prozesse
weiterentwickelt und neue Instrumente zur Steuerung unserer Ressourcen eingefihrt. Einen wesent-
lichen Fortschritt konnten wirdabeiin der Personalwirtschaft erzielen.

Mit der Einflihrung einer neuen Personalsteuerung wurde die Grundlagefiir eineverlasslichere, trans-
parentere und starker vorausschauende Personaleinsatzplanung geschaffen. Ziel ist es, die Versor-
gungssicherheit flirunsere Bewohnerinnen und Bewohner dauerhaft zu gewdhrleisten und gleichzeitig
die Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeitenden zu verbessern.

Ein bedeutender Erfolg des Jahres 2025 war die konsequente Reduzierung der Zeitarbeit. Durch das
neu eingefihrte Personalsteuerungsinstrument, einer vorausschauenden Einsatzplanung sowie die



konsequente Nutzung eigener Personalressourcen durch strukturiertes Ausfallmanagement konnte
der Einsatz externer Pflegekrafte deutlich zuriickgefiihrt werden. Dies starkt die Kontinuitdtin den
Teams, fordertdie Bindung unserer Mitarbeitenden und tragt gleichzeitig zur wirtschaftlichen Entlas-
tung des Eigenbetriebs bei.

Auch organisatorisch wurden wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt. Die bisherige Doppelspitzeder
Zweiten Werkleitung wurde in eine gesamtverantwortliche Leitung Giberfihrt. Mit dieser Neuorgani-
sation konnten vorhandene Kompetenzen gebiindelt, Verantwortlichkeiten klarer zugeordnet sowie
Entscheidungs- und Abstimmungswege verschlankt werden. Die neue Fiihrungsstruktur ermoglicht
schnellere Entscheidungen, erhoht die Effizienz der Steuerung und starkt die Handlungsfahigkeit des
NirnbergStiftin einem zunehmend komplexen Umfeld.

Nebenden strukturellenVeranderungen wurdenauch Leistungsangebote auf ihre Nachfrage und Wirt-
schaftlichkeit Gberprift. Da die Nachtpflege dauerhaft nicht in dem erwarteten Umfang nachgefragt
wurde, wurden Ende 2025 die Voraussetzungen fiir eine geordnete SchlieBung des Angebots geschaf-
fen. Diese Entscheidung fiel nach sorgfaltiger Abwagung und ist Teil der strategischen Ausrichtung,
vorhandene Ressourcen gezielt dort einzusetzen, wo sie den groRten Nutzen fir die pflegerische Ver-
sorgungder Niirnberger Blirgerinnen und Biirger entfalten.

Auch die Weiterentwicklung unserer Immobilienprojekte blieb ein zentraler Schwerpunkt. Die Novel-
lierung des AVPfleWoqG 2025 erforderte im Berichtsjahr eine erneute Uberpriifung wesentlicher Pla-
nungsgrundlagen fir die Generalsanierung der Seniorenwohnanlage Platnersberg. Die gednderten
rechtlichen Rahmenbedingungen machten Anpassungen der Bauplanung notwendig. Gemeinsam mit
allen Beteiligten wurden die Anforderungensorgfaltiganalysiert und in die weitere Projektentwicklung
integriert. Auch wenn dies zusatzliche Planungsleistungen erforderte, bietet die Anpassung die
Chance, die Einrichtung auf die zukiinftigen Bedlirfnisse pflegebediirftiger Menschenauszurichtenund
gleichzeitig den gesetzlichen Qualitatsanforderungen langfristig gerecht zu werden.

Das Geschaftsjahr2025 war zudem gepragt von vorbereitenden Weichenstellungen fir die Immobili-
enentwicklungender August-Meier-Hauser, des Fritz-Hintermayr-Hauses und des Elisabeth-Bach Hau-
sessowie furdie kiinftige Essensversorgung. Dringend erforderliche Losungen fiir die von immensem
Instandhaltungsstau betroffenen teilweise denkmalgeschiitzen Gebdude wurden formuliert und ange-
stolRen.

Mit herzlichen GruRen

Elisabeth Ries Melanie Miermeister
BerufsmaRige Stadtratin und Erste Werkleitung Dienststellenleitung und Zweite Werkleitung



Lagebericht

1. Gesamtwirtschaftliche Lage am Pflegemarkt

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland ist von schwachem Wachstum, hoher Unsicherheit und
strukturellem Anpassungsdruck gepragt. Dies wirkt sich auch auf die Sozialbranche aus. Besonders der
Pflegemarkt steht gesamtwirtschaftlich unter erheblichem Druck. Treibende Faktoren sind der demo-
grafische Wandel mit der stark wachsenden Zahl pflegebedirftiger dlterer Menschen sowie gleichzei-
tig sinkendelJahrgange im erwerbsfahigen Alter.

Dadurch verscharft sich der Fachkraftemangel massiv und die steigende Nachfrage kann nicht oder
nichtausreichend bedient werden.

Kostenseitig belasten steigende Lohne (insbesondere durch gesetzliche Vorgaben zur tariflichen Be-
zahlung), hohere Sachkosten, Energiepreise sowie zunehmende Regulierungs- und Dokumentations-
pflichtendie Anbieter.

Aufder Einnahmenseite stehen dem begrenzte Refinanzierungsmoglichkeiten gegentiber: Pflegesitze
missen jahrlich neu mitden Kostentragern verhandelt werden, die Budgets der Sozialversicherungen
sind angespannt, und die Eigenanteile der Pflegebedirftigen stoBen zunehmend an soziale und politi-
sche Belastungsgrenzen. MalRnahmen zur Effizienzsteigerung und Prozessdigitalisierung sind deshalb
essenziell.

Insgesamtist der Pflegemarkt durch wachsende Nachfrage, begrenzte Kapazitaten, steigende Kosten
und einenhohen Transformationsdruck gekennzeichnet, was sowohl Risiken als auch Chancen fiir in-
novative Anbieterbringt.

Branchenentwicklung

Die Nachfrage auf dem Pflegemarkt steigtseit Jahren —und wird nach allen Prognosen weiterwachsen.
Haupttreiberist derdemografische Wandel: Die geburtenstarken Jahrgange kommen schrittweise ins
hohere Alter, gleichzeitig steigt die Lebenserwartung, und chronische Erkrankungen nehmen zu.

Die Nachfrage steigtallerdings nicht nurmengenmalig, sondern verandert auch ihre Struktur:

- Die durchschnittliche Dauer einer Pflegebedirftigkeit hat sich verlangert. Das hat Folgen fiir die Kos-
tenund die Versorgung.

- Die Pflegeausgaben pro Pflegebediirftigen sind deutlich angestiegenauf rund 50% mehrals noch vor
wenigenJahren (Barmer Pflegereport 2024).

- Die finanzielle Belastung flir Betroffene nimmt zu: Hohere Eigenanteile, steigende Pflegekostenund
notwendige Anpassungen der Leistungen belasten die Situation von Pflegebediirftigen und Angehori-
gen.

Gleichzeitigentsteht eine Licke zwischen Bedarf und real nutzbarerVersorgung, weil Fachkrafte feh-
len. Der Fachkraftemangel ist in Bayern besonders ausgepragt, da die Konkurrenz mit anderen Bran-
chenstark ist. Das flhrt zu steigenden Lohnniveaus und intensiven Rekrutierungsbemiihungen, unter
anderemim Ausland.

Entwicklung bei N{iSt

Die Nachfrage nach pflegerischen Versorgungsleistungen, ausgenommen der Tagespflege, bei der ein
leichtes Uberangebot in Niirnberg besteht, hat auch im Jahr 2025 weiter zugenommen. Es ist davon
auszugehen, dass der Bedarf an teil- und vollstationaren Pflegeangeboten in den kommenden Jahren
nicht mehr vollstandig gedeckt werden kann, da laut Pflegebedarfsbericht der Stadt Nirnberg rund
800 weitere stationdre Platze benotigt werden.



Die Auslastungsteigtim NUSt-Gesamt stetigan, zum 31.12.2025 lag die Auslastung bei 90,5 %.

Stichtag31.12. 2023 2024 2025

Auslastung gesamt 84,3 % 88,6 % 90,5 %

Die Belegungderstationaren Pflege stelltsich folgendermaRen dar:

Dez Dez @ Jan-Dez | @ Jan-Dez

IST PLAN Abw. IST PLAN Abw.
Belegung in % 96,43%| 95,37% 1,06%5 95,91% 95,55% 0,36%
Ist-Betten 600,77 594,18 6,595 596,42 594,18 2,25
Rustige 15,00 3,61 11 ,39§ 16,67 3,61 13,05
PG 1 19,00 17,37 1,63§ 19,95 17,37 2,58
PG2 123,42 150,01 —26,59§ 114,05 150,01 -35,96
PG 3 229,10 198,18 30,92; 211,59 198,18 13,42
PG4 123,32 127,03 —3,70§ 129,78 127,03 2,76
PG5 75,81 58,51 1?,30§ 80,86 58,51 22,36
KZP 2,65 4,04 -1 ,40: 3,29 4,04 -0,75
KZP fix 12,48 35,44 —22,95§ 20,23 35,44 -15,21

Die verhandelte Auslastung von 96% wurde im Jahresschnittim stationdren Bereich erreicht. Die Min-
derbelegungim Bereich Tages- und Nachtpflegereduziert jedoch die Belegungsquote erheblich.

Personal

Fachkraftmangel

Dersich weiterverscharfende Fachkraftemangel sowie anhaltend hohe Krankheitsquoten erschwerten
im Berichtsjahrdie Personaleinsatzplanung und belasteten die Sicherstellung der Auslastung sowie die
Einhaltung der Qualitatsstandards. Gleichwohl konnte auf den Einsatz von teuren Zeitarbeitskraften
verzichtet werden, dasich gezeigt hat, dass hierdurch keine nachhaltige Verbesserung der personellen
Situation erreicht werden konnte.

Ausbildung und Fachkraftesicherung

Mit insgesamt 78 Auszubildenden und einer hohen Ausbildungsquote von rund 10 % leistet das N{iSt
einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung des pflegerischen Fachkraftenachwuchses im Stadtraum
Nirnberg. Zum Stichtag befanden sich 62 Auszubildende in dergeneralistischen Pflegeausbildung so-
wie 16 Auszubildendein der Pflegefachhilfe. Im Berichtsjahr konnten durch die Optimierung zentraler
Prozesse innerhalb der Ausbildungsabteilung organisatorische Ressourcen gezielt fiir qualitative
Schwerpunktaufgaben eingesetzt werden. Dazu zdhleninsbesondere die Weiterentwicklung von Lem-
unterstiitzungsangeboten, der Ausbau digitaler Lernformate (E-Learning) sowie die individuelle Lem-
beratung. Fir diesesEngagement wurde das NiirnbergStift durch das Bayrische Staatsministeriumaus-
gezeichnet.Die Auszeichnung starkt die Wahrnehmungdes Unternehmens als moderner Ausbildungs-
betrieb und unterstreicht den Anspruch an eine hohe Ausbildungsqualitat.

Zur nachhaltigen Sicherung der Ausbildungsqualitdt wurde die Praxisanleitung personell stabilisiert,
erweitert und fachlich weiterentwickelt. Damit werden sowohl gesetzliche Anforderungen erfiillt als
auch die Qualitatder praktischen Ausbildung gestarkt. Ergdnzende Unterstiitzungsangebote —darun-
ter Sprachférderung, Prifungsvorbereitung sowie erstmals geplante Gesundheitstage — tragen zur
Verbesserung der Ausbildungsbedingungen bei.



Mit Blick auf zuklinftige gesetzliche und strukturelle Entwicklungen bereitet sich N(iSt friihzeitig auf
die Einfiihrung der neuen Pflegefachassistenzausbildungab 2027 vor. Die Neuregelung umfasst erwei-
terte Einsatzbereiche, verlangerte Ausbildungszeiten sowie eine verpflichtende Praxisanleiterquote
von 10 %. Dariiber hinaus entstehen durch die fortschreitende Akademisierung und die geplante Er-
weiterung des Ausbildungsangebots um ein Pflegestudium zusatzliche Anforderungen, insbesondere
inden Bereichen Hochschulkooperation, Heilkundeanleitung und akademische Praxisbegleitung.

Die zukiinftige anteilige Refinanzierung der Pflegefachassistenzausbildung tGiber den Pflegeausbil-
dungsfonds —analogzur generalistischen Pflegeausbildung —schafft zuséatzliche finanzielle Handlungs-
spielraume. Auch wenn keinevollstandige Kostendeckung zu erwarten ist, unterstitzt sie den notwen-
digen weiteren Ausbau der Praxisanleitungskapazitdten und die langfristige Sicherung der Ausbil-
dungsqualitat.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die zwolf ausgebildeten Move-Coaches, die 2024 zur Pravention und Reduzierung kdrperlicher Belas-
tungen der Pflegemitarbeitenden etabliert wurden, setzten ihre gesundheitsféordernden MaRnahmen
auch imJahr 2025 erfolgreichfort.

Seit2025 nehmen wiram bundesweiten Projekt MEHRWERT:PFLEGE zur Forderung des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements in stationaren Pflegeeinrichtungen teil. Das Angebot des Verbands der Er-
satzkassene. V. (vdek)umfasst eine umfassende Analyse sowie eine fachliche Beratung zur Weiterent-
wicklung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements.

Die imJahr 2025 durchgefiihrte Analysephase bildet die Grundlagefiir die Entwicklungeineskonkreten
MaRnahmenportfolios, das 2026 vorgestellt werdensoll. Die Umsetzungund nachhaltige Verankerung
der MalRnahmen werden durch die Einrichtung eines Steuerungskreises begleitet.

Bauunterhalt - Instandhaltungsstau

Die fur Pflegenutzungen maRgebliche Verordnung zur Ausfiihrung des Pflege - und Wohnqualitatsge-
setzes (AVPfleWoqG) ist Gberarbeitet worden und zum 01.01.2025 in Kraft getreten. Es ergeben sich
fur NirnbergStift (NUSt) neue Optionen in der Verwendung von Bestandsimmobilien. Gemall § 6
AVPfleWoqGn.F.istflir Einrichtungen, dievordem 01.09.2011 bestanden oder eine Baugenehmigung
erhalten haben, ein umfassender Bestandsschutz eingerdumt worden. Auswirkungen sind insbeson-
dere fiir das denkmalgeschiitzte Elisabeth-Bach-Haus des Sebastianspitals gegeben, etablierte Pflege-
angebote sind am Standort nun weiterhin moglich.

Sanierung Elisabeth-Bach-Haus

Im Juli 2025 wurde eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Neben baulichen Optionen fiir eine
dringend notwendige Generalsanierung sollen erganzend die Moglichkeiten fiir eine Weiterentwick-
lung als Standort der zentralen Verwaltung NSt untersucht werden. Voraussetzung fiir eine schritt-
weise Sanierung des Elisabeth-Bach-Hauses ist die zeitnahe Verwertung des leerstehenden Fritz-Hin-
termayr-Hauses zuranteiligen Querfinanzierung. Eine Vermarktungsstrategie wurde iber das Liegen-
schaftsamtder Stadt NirnbergangestofRen, eine VerduRerungsoll bis Ende 2026 abgeschlossen sein.
Alsvorgezogene bauliche MaRnahme wird zunachst die denkmalgerechte Erneuerung der Balkone im
Elisabeth-Bach-Haus geplant und durchgefiihrt werden, hier in Zusammenarbeit mit dem Hochbau-
amt. Ziel ist es, moglichst zeitnah wieder eine volle Nutzungsmoglichkeit fiir die Bewohnenden und
Mitarbeitendenin derPflegeanbieten zu kénnen.

Konzeption ehemaliges August-Meier-Heim

Ebenfalls unter Denkmalschutz steht das Areal des ehemaligen August-Meier-Heims an der Regens-
burger Stralle. Mit Umzug inden angrenzenden Neubau , August-Meier-Haus”“ werdendiese Gebaude
jedoch nicht mehr fiir Pflege genutzt. Im Jahr 2025 wurden weitere befristete Zwischennutzungen (z.B.



Notunterkunft fir Gefllichtete aus der Ukraine) eingestellt. Die Gebdude weisen klare technische,
energetische und funktionale Mangel auf und kénnen nicht mehr adaquat genutzt bzw. nicht aus-
kommlich vermietet werden. Der Stadtplanungsausschuss hat deshalbimJahr 2025 die Einleitung ei-
nes Bebauungsplanverfahrens beschlossen. Ziel der Planungist eine malRvolle Nachverdichtung insbe-
sondere fiir Wohnnutzungen, unter Erhalt der stadtebaulichen Struktur und des bestehenden erhal-
tenswerten Baumbestandes, sowie die Sicherung einer 6ffentlichen ErschlieBung im Areal. Als Ersatz
fur die bis zum 31.12.2028 befristete Interimsnutzung der Zentralkiiche am Standort Regensburger
StralRe wurde NUStim Jahr 2025 eine Pachtoption derbestehenden Kiiche innerhalb der Cnopfschen
Kinderklinik bzw. Klinik Hallerwiese angeboten. Die Vertragsplanungen der beiden stadtischen Tochter
Klinikumund NSt laufen 2026 an.

Eigene Planungen des NSt zum Neubau einer Zentralkliche auf dem Grundstlick Raudtener Stralle
wurdenin Folge eingestellt. Die weitere Entwicklung und Vermarktung des Bestandsareals an der Re-
gensburger StraBe erfolgtin enger Abstimmung zwischen Stadtplanungsamt, Liegenschaftsamt und
N{St.

Neubau GroRweidenmiihle

In der neuen Pflegeeinrichtungin der GroBweidenmiihlstraBe (GWM) im Stadtteil St. Johannis (Miet-
modell) sind die Bauarbeiten bereits weit vorangeschritten, im Jahr 2025 wurde der Rohbau weitest-
gehend abgeschlossen, die Ausbaugewerke folgten. Die wbg plant miteiner Fertigstellung und Uber-
gabe der Pflegeimmobilie an NiiStim Mai 2027.

Entstehen wird ein umfassendes zeitgemalRes Versorgungsangebot mit verschiedenen Leistungsbau-
steinen der Pflege (stationare Wohngruppen, Kurzzeitpflege und Demenzgruppen), einer 6ffentlichen
Cafeteria und zusatzlichen Angeboten der Quartierséffnung. Um den Bewohnenden geniigend Frei-
raume zu bieten, befinden sich auf den Dachflachen ein Demenzgarten und eine zusatzliche Dachter-
rasse. Erganzt wird das Pflegeangebot um Angebote mit betreutem Wohnen der wbg im siidlichen
Baukorper.

Aufgrund des Fundes des groRten europaischen Pestfriedhofs auf dem Baufeld kam es zu erheblichen
Bauverzogerungen. Dergeplante Einzugin die Einrichtung musste daherverschoben werden.

Da das Pflegeheim Johannis bereits auf die wbg libertragen worden war, fiel entsprechend der ver-
traglichen Vereinbarungen ein Nutzungsentgelt an, obwohl die Nutzung der Neu-Einrichtung noch
nichtaufgenommenwerden konnte. Im Jahr 2025 entféllt deshalb die zusatzliche Afa flir den Standort
Johannis.

Entwicklung Standort Platnersberg

Auch am Standort Platnersbergim Stadtteil St. Jobst/Erlenstegen wird ein umfassendes Versorgungs-
angebot fireine zukunftsorientierte Pflege entstehen. Die Planungskonzepte fiir einen Teilneubau mit
Generalsanierungwurden 2025im Baukunstbeirat (BKB) und Naturschutzbeirat préasentiert und sahen
neben stationarenPflegeplatzen auch ein Hospiz mit Dachgarten auf dem obersten Geschoss des Neu-
baus vor. Erganzt werden sollte das Pflegeangebot um eine 6ffentliche Cafeteria und zuséatzliche An-
gebote der Quartiers6ffnung.Im Bestandsgebaude solltenweiterevollstationare Pflegeplatze, betreu-
tes Wohnen und Mitarbeiterwohnen angeboten werden. Ende 2025 wurde mit Abschluss der Leis-
tungsphase 2 HOAI diese Planung noch einmal auf den Priifstand gestellt, nachdem im Stadtrat vom
22.10.2025, als Grundlage fiir eine Beschlussfassung liber das weitere Vorgehen, eine Gegenlberstel-
lungvon drei baulichen Alternativen (Generalsanierung und Neubau, reine Sanierungim Bestand, Er-
satzneubau auf dem Geldande ehemaliger Brandweinmonopolverwaltung) beschlossen worden war. Es
erfolgte ein vorlaufiger Planungsstopp Ende 2025.

Instandhaltungsmallihahmen

Neben den Neubau-Projekten mussten von NSt im Jahr 2025 wiederholt umfassende und kostenin-
tensive InstandhaltungsmaBnahmen gestemmt werden. Aufgrund des vorhandenen Unterhaltsstaus



in Bestandsimmobilien und vielfaltiger Schadensbilder waren viele EinzelmaBnahmen abzuarbeiten.
Exemplarisch wird dies fur die Einrichtung Heilig-Geist-Spital dargelegt, da hier die Instandhaltungs-
kosten in den Jahren 2024 und 2025 kontinuierlich gestiegen sind. Erkennbar ist eine Zunahme von
Schadensfalleninsbesondere im Bereich der Gebaudetechnik (Aufzlige, Haustechnik, etc.). Die sanitar-
technischen Anlagen sind liberwiegend veraltet, es waren in Folge in den Wohnungen und Verw al-
tungsbereichen zahlreiche Wasserschaden durch korrodierte Wasser-/Steigleitungen zu beklagen, Ar-
maturen und Ablaufe mussten vielfach erneuert werden.Im Jahr 2025 wurdenin bis zu 10 Wohnungen
gleichzeitig Ertlichtigungen beilaufendem Betrieb vorgenommen, teilweise verbunden mit einem vo-
ribergehenden Auszug der betroffenen Bewohnenden. Handlungsbedarf besteht weiterhin fiir eine
zeitnahe Ertlchtigung/einen Austausch der veralteten Aufzugsanlagen. Unter Federfihrung des Hoch-
bauamteswurde 2024/25 bereits ein Austausch der Brandmeldeanlage vorgenommen. Auch fiir 2026
ist abzusehen, dass sich die hohen Instandhaltungskosten, insbesondere fiir die Bestandsimmobilien
Platnersberg, dem ehemaligen August-Meier-Heim, Sebastianspital und Heilig-Geist-Spital weiterhin
fortsetzen werden.

Digitalisierung

Die NUSt-eigene hybride IT-Abteilungspielteim Geschaftsjahr 2025 eine zentrale Rolle beider Weiter-
entwicklung der digitalen Unternehmenslandschaft. Im Fokus standen Projekte zur Modernisierung
derInfrastrukturund zur Steigerung der Effizienz.

Fiir die hybride, dezentrale IT-Struktur mitderStadt Niirnberg gelten umfangreiche Rahmen- und Ge-
schaftsvereinbarungen sowie verbindliche Leitlinien, die héchste Sicherheitsanforderungen erfiillen
missen. Dies schrankt jedoch die Umsetzung schneller und agiler Losungen zur Entlastung des Pf lege-
alltags erheblich ein.

Die nachfolgenden Schwerpunkte geben einen Uberblick iiber die wichtigsten Initiativen und deren
Beitrag zur Unternehmensstrategie:

e Erweiterungder WLAN-Infrastruktur — Die drahtlose Netzwerkinfrastrukturin den Bestands-
gebauden wurde kontinuierlich ausgebaut, um eine hohere Abdeckung und Leistungsfahigkeit
sicherzustellen.

e Ausbau mobiler Endgerate — Die Ausstattung der Fachbereiche mit mobilen Endgeraten
wurde fortlaufend erweitert, um flexible und digitale Arbeitsprozesse zu unte rstiitzen.

e EinfUhrung eines Dokumentenmanagementsystems — Fiir die Personalabteilungwurde ein
modernes Dokumentenmanagementsystem implementiert, das digitale Aktenfiihrung und ef-
fiziente Workflows ermdglicht.

e Microsoft-Lizenzierungals Nonprofit und Einflihrung von M365 — Die Organisation wurde er-
folgreich als Nonprofit bei Microsoft lizenziert und die cloudbasierte M365-Umgebung wurde
eingefiihrt.

e Aufbau der Telematikinfrastruktur — Im ersten Schritt wurde die Telematikinfrastruktur mit
der Kommunikationim Medizinwesen (KIM) fiir alle Einrichtungen implementiert.

e Einflhrung einer Kl-basierten Interessentenverwaltung — Eine Kl-gestiitzte Losung zur Inte-
ressentenverwaltung wurde eingefiihrt, um Neuaufnahmen effizienter und transparenter zu
gestalten.

e Umstellung SAP/R3 auf SAP/HANA, die stddtische Datenbankumstellung erfolgte auch fur
NUSt, zahlreiche Anpassungenforderten 2025 den Finanzbereich, ein eigenbetriebsindividuel-
les Customizing erfolgt aufbauend 2026.



Organisationsentwicklung

Die Aufbauorganisation wurde 2025 gezielt weiterentwickelt, um die fachliche Steuerung zu biindeln
und Verantwortlichkeiten zu scharfen. Mit der neuen Abteilung Pflege wurden die zentralen pflege-
fachlichen Querschnittsfunktionen erstmals unter einer einheitlichen Leitung zusammengefihrt; ihr
sind die Bereiche Qualitdtsmanagement, Produktentwicklung, Ausbildung/Integration sowie Hygi-
ene/Arbeitssicherheit zugeordnet. Damit werden fachliche Standards, Innovation und Personalent-
wicklung systematisch verzahnt und einrichtungsiibergreifend gesteuert. Ergdnzend wurde eine Ver-
waltungsleitung etabliert, welcher die dezentralen Verwaltungen der Einrichtungen und Dienste fach-
lich unterstelltsind. Zielist die Schaffung zentraler, einheitlicher Verwaltungsstandards mit klaren Zu-
standigkeiten und effizienteren administrativen Prozessen. Die bisherige Doppelspitze der beiden
zweiten Werkleitungen wurde zugunsten einer einzelnen zweiten Werkleitung mit der Funktion einer
Dienststellenleitung aufgeldst. Dadurch konnten Verwaltungs- und Abstimmungsaufwande deutlich
reduziert sowie Entscheidungs- und Flihrungsstrukturen vereinfacht werden.

Ein wesentlicher Vorteil dieser organisatorischen Anpassungliegtim Abbau des hohen Overheads so-
wieinderklarenund einheitlichen Flihrung aus einer Hand.

Das neue Organigramm stellt sich aktuell wie folgt dar:

NurnbergStift NURNBERG

[ Werkausschuss NiirnbergStift ]
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Personalsteuerung

Mit dem Aufbau einer datengestiitzten Personalsteuerung wurde 2025 ein zentraler Hebel fiir Versor-
gungsqualitat, Wirtschaftlichkeit und Ressourcentransparenz geschaffen. Ein eigens entwickeltes Per-
sonalsteuerungstool verbessert die Steuerung in den Einrichtungen spilrbar und schafft strategische
Planbarkeit in der Verzahnung von Bewohner- und Personalmanagement; ein regelmaRiges Pflege-
gradmanagementrichtet die Versorgung passgenauer am tatsachlichen Bedarf aus und ermaoglicht ei-
nen bedarfsgerechten Mitarbeitereinsatz. Mit der Einfihrung der Nettoarbeitszeit im Dienstplanpro-
gramm SP Expert werden dievorhandenen Personalressourcen realitdtsnah und damit deutlich besser
ausgeschopft; der durchgingige Ubertrag der Nettoarbeitszeit aus dem Personalberechnungstool in



den Dienstplanstellt eine konsistente, bedarfsorientierte Einsatzplanungsicher. Erganzend wurde ein
Ausfallmanagement mit Schwerpunkt auf einer freiwil ligen Rufbereitschaft konzeptionell erarbeitet -
mitder Perspektive, dieses 2026 in die Pflegesatzverhandlungen einzubringen und vollstandig zu refi-
nanzieren. Bereits im Berichtsjahrist die Entkopplungvon der Leiharbeit gelungen —ein wesentlicher
Gewinnflir Versorgungskontinuitat, Teamstabilitdt und finanzielle Entlastung.

Personalbemessung (PeBeM)

Bei der Umsetzung des Personalbemessungsverfahrens wurden 2025 wesentliche Meilensteine er-
reicht. Mit der Einrichtung einer Pilotstation entstand eine praxisnahe Grundlage, um neue Organisa-
tions- und Arbeitsprozesse zu erproben, zu evaluieren undschrittweisein die Regelversorgung zu Giber-
fuhren; parallel wurde die Tourenplanung nach den Qualifikationsniveaus QN 1 bis QN 4 eingefiihrt
und damit eine bedarfsgerechte, qualifikationsorientierte Aufgabenverteilung verankert. Zur Vorbe-
reitung der pflegerischen Vorbehaltsaufgaben dienten gezielte Workshops zur fachlichen Qualifizie-
rung und Rollenklarung; eine Projektsteuerungsgruppe begleitet den Umsetzungsprozess strukturiert,
eine zeitlich befristete externe Fachbegleitung sichert fachliche Qualitdt und Wissenstransfer. Mit ei-
nem verbindlichen Projektstrukturplan sind die weiteren Umsetzungsschritte definiert. Insgesamt be-
findet sich das Unternehmen bei der Umsetzung von PeBeM auf einem tragfahigen Weg: Die 2025
geschaffenen Grundlagenbildeneine solide Basis, um die MalRnahmen 2026 konsequent fortzufiihren,
zu vertiefen und weiterauszubauen.

2. Betriebliche Grundlagen

Das NiirnbergStift (NUSt) ist eine kommunale Einrichtung der Stadt Niirnberg fir Pflege, Betreuung
und Wohnen im Alter. Das Leistungsspektrum umfasst insbesondere voll-, teilstationare und ambu-
lante Pflegeleistungen, Kurzzeitpflege, Tagespflege, Betreutes Wohnen sowie eine Geriatrische Reha-
bilitation.

Zum NSt gehorenfolgende Einrichtungen und Dienste:
Pflegezentrum Sebastianspital am Wohrder See (AHS)
August-Meier-Haus (AMH)
Seniorenwohnanlage St. Johannis (AHJ)
Seniorenwohnanlage Platnersberg (AHP)
Seniorenwohnanlage Heilig-Geist-Spital (HSP)
Geriatrische Rehabilitation (Reha)

Ambulanter Pflegedienst (AMBD)

Die Speisenversorgungin diesen Einrichtungen wird von der angeschlossenen GroRRkiiche erbracht, die
Reinigungsleistungen erbringt die NirnbergStift Service gGmbH.

Nachfolgend sind die Leistungsangebote des NiSt zum 01.01.2025 dargestellt.



Geschéftsbericht 2025 /13




3. Voraussichtliche Entwicklung 2026

Das Geschaftsjahr2025 schlieSt mit einem Defizit von -1.238 TEUR ab. Demgegeniiber wurde fiir das
Jahr 2026 einJahresergebnisvon -5.795TEUR geplant.

Ausschlaggebend fir diese sehrvorsichtige Planung waren die Erfahrungen aus den vergangenen Wirt-
schaftsjahren mit Erfordernis von Nachtragswirtschaftsplanen. Diese haben deutlich gemacht, dass die
bisherige Ergebnisplanung teilweise zu optimistisch war und sowohl unzureichende Steuerungsmog-
lichkeiten als auch schwerkalkulierbare Risiken zu erheblichen Abweichungen fihren kénnen. Hierzu
zahlt insbesondere die Auflésung von Riickstellungen 2024 im Zusammenhang mit dem Baulandbe-
schlussfiirJohannisin Héhe von 2,6 Mio. EUR.

Darliber hinaus wurde berticksichtigt, dass der bestehende Personalliberhang von mehr als 16 Voll-
kraftenim Pflegebereich sowie der Einsatz von pflegerischen Zeitarbeitskraften nicht kurzfristig abge-
baut werden kénnen. Die hierfiir notwendige Sanierung und Neuausrichtung der Pflegeorganisation
mussten realistischin die Planung einbezogen werden. Ein schnellerer Personalabbau hatte erhebliche
Risikenfiirdie Qualitatder pflegerischen Versorgung.

Ebenso wurde die angestrebte Auslastung der Einrichtungen von mindestens 96 % nicht kurzfristig
unterstellt, sondern auf Grundlage der tatsachlichen Auslastungsentwicklung der vergangenen Jahre
realistisch geplant. Die Wirtschaftsplanung 2026 verfolgte damit einen vorsichtigen und belastbaren
Ansatz, der sowohl bestehende strukturelle Herausforderungen als auch operative Risiken angemes-
sen bericksichtigt.

Mit diesem vorsichtigen Planungsansatz werden bekannte Herausforderungen sowie potenzielle Risi-
ken friihzeitig berlicksichtigt und transparent abgebildet.

Ziel dieser Vorgehensweise ist es zunachst, negative Abweichungen sicher auszuschlieRen. Im nachs-
ten Schrittist mittelfristig die Planungsgenauigkeit nachhaltig zu erhéhen, politische und wirtschaftli-
che Entwicklungen vorausschauend einzubeziehen sowie eine belastbare Grundlage fiir strategische
Entscheidungen zu schaffen.

Die Erl6se wurden gegeniiber dem Jahresergebnis 2025 um 1.278 TEUR niedriger geplant. Diesistins-
besondere auf vorsichtige Annahmen hinsichtlich der Auslastung in der vollstationaren Pflege sowie
im Ambulanten Dienst zurtickzufiihren. Flir die vollstationare Pflege wurde eine durchschnittliche Be-
legungvon 572 Platzen geplant, wahrendimJahr2025 eine durchschnittliche Belegungvon 596 Plat-
zen erreicht wurde. Im Ambulanten Dienst lag die durchschnittliche Auslastung im Jahr 2025 bei 114
Personen;fiirdasJahr 2026 wurde mit 110 Personen geplant.

Dariiber hinaus werden die Erl6se aus Vermietung und Verpachtung voraussichtlichum 247 TEUR ge-
ringer ausfallen. Hintergrund sind der Auszug der Fllichtlingsunterkunft aus dem August-Meier-Heim
zum Ende des Jahres 2025 sowie der geplante Auszug der Rummelsberger Diakonie. Zudem wurden
imJahr 2025 einmalig Zuschiisse aus dem Sondervermégen der Stadt Nlirnbergin Hohe von 188 TEUR
fur die Heizungsanlage im AHS vereinnahmt, die im Jahr 2026 nicht erneut anfallen.

Dengeringeren Erlosen stehenhdhere betriebliche Aufwendungen in Hohe voninsgesamt 2.655 TEUR
gegenliber. Die Personalkosten wurden um 239 TEUR hoher geplant. Ursachlich hierfir ist insbeson-
dere, dass bei den Personalkostenerstattungen bewusst nur geringe Ansatze bericksichtigt wurden.
Dies betrifft beispielsweise Erstattungen fiir Beschaftigungsverbote, Mutterschaftsleistungen oder
Minderleistungsausgleiche. Die Planung folgt damit dem Grundsatz, unsichere Ertrdage nicht vorweg-
zunehmen.

Die Sachkosten wurden um 2.416 TEUR hoher angesetzt. Wesentliche Ursache hierfiir sind notwendige
InstandhaltungsmalRnahmen, diein den vergangenenlahrenzuriickgestellt wurden oder zwischenzeit-
lichneuentstandensind. Mit deren Berlicksichtigung wird der Werterhalt der Einrichtungen gesichert
und bestehender Investitionsbedarf systematisch abgearbeitet. Zusatzlich wurde ein angemessener



Vorsorgeansatz fiir nicht planbare InstandhaltungsmaBnahmen beriicksichtigt, insbesondere vor dem
Hintergrund derin denvergangenen Jahren kontinuierlichen gestiegenen Aufwendungen.

Dariiberhinaus wurden die Energie-und Wasserkosten vorsichtigkalkuliert. Die Planungsbasis ber{ick-
sichtigt noch den Energieverbrauch des August-Meier-Heims wahrend dervollstandigen Vermietung.
Ferner wird fiir das Jahr 2026 von steigenden Aufwendungen fiir Lebensmittel ausgegangen, die den
aktuellen Kostenentwicklungen Rechnungtragen.

Auch das neutrale Ergebnisfallt gemal der Planung gegentliber demJahresergebnis 2025um 614 TEUR
geringeraus. Diesistim Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass das Ergebnis 2025 durch perioden-
fremde Ertrage positiv beeinflusst wurde. Derartige Einmaleffekte wurden im Wirtschaftsplan 2026
bewusst nicht angesetzt, um die wirtschaftliche Entwicklung moglichst realitatsnah und nachhaltig ab-
zubilden.

4. Chancen und Risiken —SWOT- Analyse 2026 — NiirnbergStift

Das NirnbergStift befindet sich 2026 in einer Phase tiefgreifender struktureller und wirtschaftlicher
Transformation. Ausgangspunktist eine angespannte wirtschaftliche Lage, die durch Geb&dudeinstand-
haltung, Personalengpasse und ineffiziente Prozessstrukturen gepragtist. Gleichzeitig wurde mit dem
,Quick-Check Stationare Pflege” eine fundierte Analysebasis geschaffen, die klare Handlungsfelder und
einen MaBnahmenkatalog zur Stabilisierung definiert, welche zur Hochrechnung 1 bereits deutliche
Verbesserungen, wirtschaftlich als auch prozessual, aufzeigen.

Zentrale Entwicklungsrichtungist die strategische Pflegeorganisations-Neuausrichtung mit PeBem, so-
wie Digitalisierung, Zentralisierungund Prozessstandardisierung. Besonders relevant sind die eigenbe-
triebsindividuelle Weiterentwicklung von SAP S/4HANA, der Aufbau eines BI-Systems, die Bewohner-
als auch digitale Mitarbeiterakten sowie die Optimierung von Dienstplanung und Pflegegradmanage-
mentund nettobasierter Personalsteuerung. Diese MaRnahmen bilden die Grundlage fir eine mittel-
bis langfristige wirtschaftliche Stabilisierung.

Im Pflegebereich steht die Umsetzung von PeBeMim Mittelpunkt, welche eine grundlegende Neuaus-
richtung der Personaleinsatzplanung ermoglicht und eine Antwort auf schwindende Pflegekraftquoten
darstellt. Gleichzeitig besteht jedoch ein erhebliches Risiko durch bestehende monatelange Personal-
vakanzen, hohe Belastungim Ausbildungsbetrieb sowie strukturelle Engpadsse im Personalcontrolling.

Die Organisation befindet sichin einem tiefgreifenden Management- und Verdanderungsprozess. Eine
wirksame Flhrung und erhéhte Transparenz durch datenbasierte Steuerung erfordern dabei ausge-
pragtes, hochspezialisiertes Know-how im Pflegemanagement. Die Wirksamkeit der MaRnahmen ist
stark abhdngigvon der Umsetzungsfahigkeit und Geschwindigkeit derinternen Transformation.

Insgesamt entwickelt sich der Eigenbetrieb NirnbergStift von einer dezentral, historisch gewachsenen
personalintensiven Struktur hin zu einer starker datengetriebenen, zentral gesteuertenund digital un-
terstiitzten Versorgungsorganisation, welche zukiinftig personelle Synergien und Effizienzen zentral
und digitalisiert biindelt.



Swot-Matrix NiiSt 2025-2026

Stéarken

Fundierte Analysebasis durch , Quick-Check Statio-
nare Pflege” mit klaren Handlungsfeldern und MaR-
nahmenkatalog

Strategische Neuausrichtung mit PeBeM,
Digitalisierung, Zentralisierung und Prozessstandard-
isierung

Eigenbetriebsindividuelle Weiterentwicklungvon
SAP S/4HANA und Aufbau eines BI-Systems
Optimierung von Dienstplanung, Pflegegradmanage-

ment und nettobasierter Personalsteuerung

Schwachen
Angespannte wirtschaftliche Lage durch Gebaudein-

standhaltung, hohe Kosten und ineffiziente Struktu-

ren

e langanhaltende Personalvakanzen in Schlissel posi-
tionen

e Hohe Belastungim Ausbildungsbetrieb und Fachkraf-
temangel

e  Strukturelle Engpasseim Personalcontrolling

e Historisch gewachsene, dezentrale und personalin-
tensive Strukturen

e strukturelleSchwache aufgrund Eigenbetriebsform,
wie hoher Abstimmungsbedarf und Abhangigkeit
von stadtischen Vorgaben

Chancen

e PeBeM als Chancefiir moderne, kompetenzorientierte
Personaleinsatzplanung

e Digitalisierung: SAP S/4HANA, Bl-System, digitale Akten

e  Optimierung von Dienstplanungund
Pflegegradmanagement

e Zentralisierungvon Aufnahme- und
Abrechnungsprozessen

e  Nutzung von Synergien und Biindelung von Kompeten-

zen

Risiken
e Hohe Bau- und Instandhaltungskosten
e Fachkraftemangel und steigende Personalbelastung
e Risikonichtbesetzter Schlisselpositionen
e Komplexitdt der Organisations- und
Managemententwicklung
e Abhdngigkeit vom Tempo der internen Transformation
e Datenqualitdatund IT-Risiken
e Externe Rahmenbedingungen (Gesetze, Politik, Finanzie-

rung)



5. Ertragslage

5.1. Plan-IstVergleich 2025

Aufgrund der finanziellen Entwicklungin den ersten Monaten des Jahres 2025 wurde im Stadtrat ein
Nachtragswirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag von 4.430 TEUR verabschiedet.
Das Geschaftsjahr 2025 schlieRt tatsachlich mit einem Jahresfehlbetragin Hohe von 1.238 TEUR ab
undistdamitum 3.191 TEUR besserals derverabschiedete Nachtragswirtschaftsplan. Gegentiber dem
Vorjahrverschlechtert sich das Ergebnis um 504 TEUR.

Das bessere Ergebnisim Vorjahr wurde malRgeblich durch die Auflésung von Riickstellungen (u.a. Bau-
landbeschluss Johannis) in Hohe von 3.099 TEUR beeinflusst.

Die nachfolgenden Darstellungen bauen auf den Ergebnisberichten aus dem Controlling auf, durch
eine andere Darstellung weichen einzelne Ertrags- und Aufwandsposition zur HGB GuV ab.

NUST Nachtrags WPL/Ist 2025
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Die Ertrage liegen mit 49.644 TEUR rund 1.036 TEUR liber den geplanten Ertragen. Grund hierfir ist
die positive Entwicklung der Gesamt-Belegungssituation im zweiten Halbjahr des Jahres 2025 und den
positivabgeschlossenen Verhandlungenin dergeriatrischen Reha.

Sogar der Personalaufwand konnte 1.084 TEUR unter dem geplanten Wert bleiben aufgrund der be-
schriebenen strukturierten und konsequenten Personalsteuerung.

Die Sachkosten konnten um 582 TEUR unterhalb des Planansatzes bleiben und liegen bei 18.932 TEUR.



Das Defizitvon 1.238 TEUR im Geschaftsjahr 2025 teilt sich wie folgt auf:

NiSt Gesamtergebnis 2025 in TEUR

596

-116 -107

-1.238

Reha Gesamt

Zusammenfassend ldsst sich als Ursache fiir das nach wie vor negative Betriebsergebnis in Hohe von
1.238 TEUR aufdie niedrige Auslastungsquotein derersten Monaten und den hohen Einsatz von Zeit-
arbeitskraften zurickfihren. Dieser konnte im Verlauf des Berichtsjahres durch den Management-
Turnaround deutlich gesenkt werden. Besonders das August-Meier-Haus war durch Erldsdefizite im
Bereich der nicht belegten Nachtpflege und zu geringer Tagespflegebelegung defizitar, hinzu kamen
hohe Personalliberdeckungen.

Auffallig hierbei war, dass der Einsatz von Zeitarbeit nur einen geringen Einfluss auf die Krankheits-
guote gezeigt hat. Die nachfolgende Grafik stellt die Anzahl der Zeitarbeitskrafte im Vergleich mit der
Krankheitsquote dar. Die Krankenquote entwickelt sich unabhangigvom Einsatz der Zeitarbeitskrafte
undist inden Wintermonaten unverdandert hoch.
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Verglichen mitdem Vorjahrerkennt man eine deutliche Einsparung von Zeitarbeitskraften im Pflege-
bereich liber nahezu alle Hauser.

Im Berichtsjahr fielen im Pflegebereich Kosten fiir Zeitarbeit gesamt in Hohe von 590 TEUR (Vorjahr:
945 TEUR) an; im Vergleich zum Vorjahrist das eine Reduzierung um 355 TEUR.

Zeitarbeit in TEUR

Die Uberdeckungim Pflege- und Betreuungspersonal konnte im Berichtsjahrim Vergleich zu 2024 bes-

| Pflege 2024

AMH

m Pflege 2025

AHJ

® Verwaltung 2024

sergesteuert werden:
Einrichtung @-VK 2025 @-VK Vorjahr
AHS -2,7 1,92
AVH 7,5 4,84
AHJ 4,0 6,08
AHP 2,9 3,34
Gesamt 11,59 16,18

Die 2025 neu eingefiihrte digitale Personalbemessung ist insbesondere relevant, da die Personalkos-

AHP

W Verwaltung 2025

tenim Vergleich zu den Sachkosten den deutlich héheren Kostenblock darstellen.

Summe




Die folgende Grafik veranschaulicht die Anteile pro Haus und gesamt fiir N GiSt:

Anteile Personal- & Sachkosten in TEUR
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Krankheitsquote NiiSt

Der krankheitsbedingte Personalausfall hat sich im NirnbergStift zwischen 2024 und 2025 weiterhin
erhoéht. Uberalle Bereiche hinweg stieg die durchschnittliche Krankenquote von 10,7 % auf 13,3 % . Die
krankheitsbedingten Fehlzeitennahmenvonrund 72.500 auf 91.700 Stunden zu. Die vorliegenden Ta-
bellen ordnendiese Entwicklung ein, zeigen die Relevanz und dokumentieren die eingeleiteten Steue-
rungsmafinahmen.

Ausfallstunden 72.514 91.727 +26,5 %
Ausfall-Vollzeitidquivalente (@) 47,1 59,6 +26,5 %
Krankenquote 10,7 % 133 % +2,6 % Pkt.

Fir die Steuerungist entscheidend, wo dieser Zuwachsentsteht. Die kommende Abbildung zerlegt die
Verdanderungder Ausfallstunden nach Bereichen: Der Anstieg wird nahezu vollstandig vom stationdren
Bereich getragen (+28,8 %).

Der Ambulante Dienst gehtdemgegenliber zuriick (-15,3 %), die Reha bleibt nahezu konstant (-0,5%).
Die Entwicklungistdamitim Kern eine Entwicklung der stationdren Langzeitpflege.

Leistungsbereich Ausfallstunden 2025 Quote 2024 Quote 2025

Stationar 86.927 11,1 % 143 % +3,1 %-Pkt.

Ambulant 1.851 7,6 % 5,6 % -2,0 %-Pkt.



Leistungsbereich Ausfallstunden 2025 Quote 2024 Quote 2025

Reha 2.949 6,5 % 6,0 % -0,5 %-Pkt.

NirnbergStift gesamt 91.727 10,7 % 133 % +2,6 %-Pkt.

DerKrankenstand des NirnbergStifts ist damit 2025 auf ein neues Niveaugestiegen —konzentriert auf
die vollstationare Pflege und gepragt von ausgepragter Saisonalitat mit Spitzenin den Wintermonaten
und im Oktober. Die Steuerung der Hauser ist nun darauf ausgerichtet, die tatsachlich verfiigbare Ar-
beitszeit (Netto-, anstatt Bruttoarbeitszeit) transparent zu machen, Dienstplane zu stabilisieren und
mithilfe eines stufenweisen Ausfallmanagements fehlendes Personal zu kompensieren.

Das NirnbergStift begegnet dem gestiegenen Ausfall nicht durch dauerhafte Kompensation tiber Zeit-
arbeit oder zusatzliches (Overhead-) Personal, sondern durch eine konsequente Neuorientierung der
gesamten Pflegeorganisation im Langzeitpflegebereich durch Aufgaben- und Kompetenzorientierung
des vorhandenen und weiterzuentwickelnden Pflegepersonals. Folgende Tabelle zeigt einzelne Mal3-
nahmen flirmehr Qualitdt und Planungssicherheitim Bereich der Langzeitpflege:

Inhalt und Zweck

Handlungsfeld A — Wirtschaftlichkeit und Personaleinsatzsteuerung

Ruckfiihrung externer Leihkrafte; seit Herbst 2025 nahe null. Zeitarbeit kos-
tet je Vollkraftrund65—75% mehr als vergleichbares Eigenpersonalundbe-  umgesetzt
lastet Versorgungskontinuitdt und Teamstabilitat.

Reduktion der Zeit-
arbeit

Personalberech-
Einheitliche Ermittlung der Soll-/Ist-Personalschliissel je Qualifikationsni-

nungs-Tool (PB- . . L . eingeflhrt
Toolg) ( veau und Wohnbereich; monatliches Monitoring der Uber-/Unterdeckung.
L. Verbindliche Planungsgrofie von der Brutto- zur tatsachlich verfiigbaren
Nettoarbeitszeit- . . . . . - . . .
) Nettoarbeitszeit (Urlaub, Fortbildung, Krankheit), mit definierten Eskalati- eingefihrt
Systematik

onsstufen.

Nettoarbeitszeitim Abbildung der Netto-Logik im Dienstplansystem (SP Expert); automatisierte

. in Umsetzun
Dienstplan Anzeige der Uber-/Unterdeckunginder Planung. €

Handlungsfeld B — Stabile, vorausschauende Dienstplanung

2-Monats-Dienst- Verlangerter Planungshorizont fir verlasslichere Dienste, weniger kurzfris- ——
. lotierun
plan tige Anderungen, bessere Vereinbarkeit Familie und Beruf &
Jahresurlaubspla- Frihzeitige, gleichmaRige Verteilung planbarer Abwesenheiten; Glattung . .
. . in Vorbereitung
nung saisonaler Engpasse.

Handlungsfeld C — Ausfallmanagement und Refinanzierung



Refinanzierung

. . . . angestrebte

. Zentrales Instrument zur Kompensation kurzfristiger Ausfalle ohne Zeitar- (ang .

Rufbereitschaft . . . . . Verhandlungin
L beit. Mindestbesetzung undsechsstufige Eskalationskaskade; TV6D-kon-

7x24 (freiwillig)

Pflegesatzver-
forme Vergilitung; Refinanzierunginden Pflegesatzverhandlungen 2026. &

handlungenin
2026)

Kompetenzorientierte Aufgabenverteilung; Entlastung der Pflegefachperso-

PeBeM S
nen; resilientere Teams als Grundlage eines tragfahigen Ausfallmanage- Pilotierung

(§113c SGBXI)
ments.

Zusammenfassend verdeutlichen die hohen Krankheitsstande in allen vier Langzeitpflegeeinrichtun-
genden dringenden Bedarf einer grundlegenden Reorganisation der stationaren Pflege im Nirnberg-
Stift. Dieser Veranderungsprozess wurde 2025 mit der Griindung der Abteilung Pflege eingeleitet und
soll bis 2027 in ein zukunftsweisendes, PeBeM-basiertes Pflegekonze pt miinden. Die kompetenzorien-
tierte Verteilungvon Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf die Qualifikationsniveaus QN1-QN®6, so-
wie der gezielte Einsatz weiterqualifizierter (auch akademischer) Pflegefachpersonen in Leading-
Nurse- und Primary-Nursing-Rollen sollen Arbeitsbelastungen bedarfsgerecht verteilen, Uber- und Un-
terforderungvermeidenund so die Pflegequalitit, dieZufriedenheit von Bewohnern und Mitarbeiten-
densowie die langfristige Stabilitat der Pflegeorganisation fordern.

Pflegeeinrichtungen Gesamt

Ist TEUR - Ist vs. Vorjahr - Ist vs. N-Plan
Pflegeeinrichtungen Gesamt
2024 in TEUR in % in TEUR in %

Ertrage 37.698 40.392 2.694 7,1% 39.559 833 2,1%

Personalkosten 22.957 24.083 -1.125 -4,9% 24.333 251 1,0%

Sachkosten 14.450 15.000 -551 -3,8% 15.226 226 1,5%
Betriebsergebnis vor Umlage 291 1.309 1.018]  349,6% -1 1.310| 178803,2%

Umlagen 3.572 3.362 210 3.829 467
Betriebsergebnis nach Umlage -3.281 -2.053 1.228 37,4% -3.830 1.776 46,4%

Neutrales Ergebnis 2.859 441 -2.419 -84,6% 26 415 1598,9%
Gesamtergebnis -422 -1.612 -1.191 -282,4% -3.804 2.191 57,6%

Die stationadre Pflege schlieBtim Jahr 2025 miteinem negativen Ergebnis von 1.612 TEUR ab und damit
2.191 TEUR Uber dem Nachtragsplan, allerdings schlechter als das Vorjahr. Das Gesamtergebnis des
Vorjahres wurde durch die Auflésung einer Rickstellungin Hohevon 2.600 TEUR (fiir die Verpflichtung
aus dem Baulandbeschluss beim Verkauf des Gebdudes Johannis) positiv beeinflusst.

Die Ertrage der Pflegeeinrichtungen konntenum 2.694 TEUR im Vergleich zum Vorjahr gesteigert wer-
denundliegensogarum 833 TEUR liberdem Plan. Die Personalkosten liegen mit 251 TEUR unter dem
Planansatz von 24.333 TEUR. Somit ist das Betriebsergebnis vor der Umlage der Zentrale um 1.310
TEUR besseralsdas geplante Ergebnis. Die Umlage istim Vergleich zum Vorjahrleicht (um 231 TEUR)
gesunken und betragt 3.362 TEUR.

In der Anlage 1sind alle Abweichungen einrichtungsbezogen dargestellt.



5.2. Belegungszahlen und Auslastung

Die Leistungsertriage werden im stationaren und rehabilitativen Bereich insbesondere durch die Bele-
gungszahlen, die Bewohnerstruktur einschlielich der Pflegegradverteilung sowie die Vergltungssatze
beeinflusst. Imambulanten Bereich sind vor allemdie Kundenstruktur, die Inanspruchnahme der Leis-
tungenund die Verglitungssatze maligeblich.

In den nachfolgenden Ubersichten werden die Leistungsdaten fiir das NiirnbergStift dargestellt. Die
Vergleichbarkeitzum Vorjahrist hergestellt.

Eigenbetrieb NurnbergStift insgesamt

Belegungsdaten NSt Bereich 2025 Vorjahr
Platze/Wohneinheiten (WE) Tagespflege:
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 34 34

Nachtpflege:

- maximal belegbare Platze 8 8
Pflege:

- maximal belegbare Platze 610 597
Ristig*:

- maximal belegbare Platze 36 72
Wohnen:

- maximal belegbare Platze 170 170

Rehabilitation:

- maximal belegbare Platze 44 44

insgesamt:

- maximal belegbare Platze/WE 902 925
Belegungstage (BT) Tagespflege: 5.482 4.484

Nachtpflege: 57

Pflege: 215.622 |212.634

Ristig: 1.719 5.379

Wohnen: 58.258 [ 60.581

Rehabilitation: 14.763 | 14.948

insgesamt 295.901 |298.026

NurnbergStift gesamt:
- maximal belegbare Platze/WE 90,5 88,6

*Der Bereich "Ristige" wurde zum 30.06.2025 geschlossen.

Auslastungsgrad (in %)

Es ist eine Steigerung in der Auslastung gesamt von 88,6 % im Jahr 2024 auf 90,5 % im Jahr 2025 er-
kennbar. Der Bereich Riistige wurden zum 30.06.2025 geschlossen, deshalb wird in derJahresdarstel-
lung nur die halbierte Platzzahl angegeben.



Betrachtet man nur die vier Pflegeheime, ergibt sich folgendes Bild:

Eigenbetrieb NurnbergStift insgesamt

Belegungsdaten Pflegeheime Bereich 2025 Vorjahr
teilstationare Pflege Tagespflege:
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 34 34
Belegungstage (BT) 5.482 4.484
Auslastungsgrad (in %) 0,53 0,43
Nachtpflege:
- maximal belegbare Platze 8 8
Belegungstage (BT) 0 0
Pflege: 610 597
Rustige* 35,7 72
- maximal belegbare Platze 646 669
Belegungstage (BT) Pflege 215.622 212.634
Ristige* 1.719 5.379
- maximal belegbare Platze 217.341 218.013
Auslastungsgrad (in %) 92,2 88,8

*Der Bereich "Rustige" wurde zum 30.06.2025 geschlossen.

Die Belegungstage der Pflegeheimesind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen (998 zuséatzliche Tage),
womitsich die gestiegenen Auslastungsquote begriindet. Der Bereich,,Ristige” wurde zum 30.06. ge-
schlossen, deshalb sind die Platzzahlenin der Tabelle halbiert (berechnet auf das volle Jahr).

Die einrichtungsbezogene Belegungistin der Anlage 2 dargestellt.



6. Vermogens-und Finanzlage

6.1. Vermogenslage

Indernachfolgenden Ubersicht wird die Vermégensstruktur der Bilanz zum 31.Dezember 2025 zusam-
mengefasst und den entsprechenden Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

Bilanzwert zum Veranderung
Vermagensstruktur 31.12.2025 Vorjahr ggu. Vorjahr
TEUR % TEUR % TEUR %
Langfristige Aktiva
Anlagevermégen 65.786 91,11 66.879 92,8 -1.093 -1,6
Kurzfristig Aktiva
Vorrate 242 0,3 167 0,2 76 454
Forderungen aus Lieferungen 4.372 6,1 3.678 51 694 18,9
und Leistungen
Forderungen ggu. Trager der 63 0,1 39 0,1 24 62,0
Einrichtung
Forderungen aus o6ffentlicher 102 0,1 237 0,3 -135( -57,0
Forderung
Sonstige 771 1,1 258 0,4 513 1989
Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel 753 1,0 708 1,0 45 6,3
Rechnungsabgrenzungsposten 109 0,2 101 0,1 8 7,5
Summe Aktiva 72.198( 100,0f 72.067| 100,0 131 0,2

Die Bilanzsummeist mit 72.198 TEUR stabil geblieben und liegt damit 131 TEUR liber dem Vorjahr. Das
Anlagevermdogen hatsichum 1.093 TEUR vermindertund betragt nun 65.786. Der Anteil des Umlauf-
vermogensistauf8,9 % (Vorjahr: 7,2 %) und eine Summe von 6.412 TEUR angestiegen. Die sonstigen
Vermdogensgegenstinde sind um 513 TEUR angestiegen, da eine Riicklage fiir das OPP- August-Meier-
Haus umgebucht wurde. Da erst mit einertatsachlichen Instandhaltungsmalnahme ein ergebniswirk-
samer Aufwand entsteht, konnten die Riicklagen umgebucht werden.



6.2. Kapitalstruktur

In der nachfolgenden Ubersicht wird die Kapitalstruktur der Bilanz zum 31.Dezember 2025 zusammen-
gefasstund den entsprechenden Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

Bilanzw Veranderung
Kapitalstruktur 31.12.2025 Vorjahr ggu. Vorjahr
TEUR % TEUR % TEUR %
Langfristig
Eigenkapital 15.063| 209[ 13.965| 194| 1.098 7.9
Zuwendungen aus o6ffentlicher
Forderung
- verwendet 14.053 19,5[ 14538 20,2 -485 -3,3
- noch nicht verwendet 0 0,0 0 0,0 0
Zuwendungen aus
nicht o6ffentlicher Forderung:
- verwendet 3.072 43 3.199 4.4 -127 -4,0
- noch nicht verwendet 2.538 3,5 2.320 3,2 217 9,4
Verbindlichkeiten 19.452| 26,9 20.769( 28,8] -1.317 -6,3
Ruckstellungen 5.278 7,3 5.166 7,2 111 2,2
Kurzfristig
Verbindlichkeiten 10.271| 142 9613| 133 657 6,8
Rickstellungen 2472 3,4 2.495 3,5 -23 -0,9
Summe Passiva 72.198| 100,01 72.067| 100,0 133 0,2

Das Eigenkapital steigt trotz des Jahresdefizits von 1.238 TEUR um 1.098 an. Das liegt daran, dass es
vonder Stadt Nirnbergeinen zentralen Verlustausgleichin Hohe von 2.335 TEUR gab.

Die Sonderposten haben sich durch planmaRige Abschreibungen um 612 TEUR verringert.

Die langfristigen Rickstellungen in Hohe von 5.278 TEUR umfassen die Pensionsriickstellungen, die
Rickstellungen fir Beihilfeleistungen, Altersteilzeit, Dienstjubildenund Archivierung. Im Vergleich zum

Vorjahrstiegendieseum 111 TEUR an.

Die Abnahme bei den kurzfristigen Riickstellungen betragt 23 TEUR.



6.3. Investitionen

Investitionen 2024 und 2025 in Euro

1.200.000,00
1.040.605,48

1.000.000,00 T

800.000,00

593.261,83
600.000,00 —_

400.000,00
220.703,56 221.167,28

200.000,00 128.666,31
37.603,83 156,44 5.671,18
0,00

Immaterielles Technische Einrichtungen und Anlagen im Bau
Vermogen Anlagen Ausstattungen

2024 m2025

Die Investitionen in Einrichtungen und Ausstattungen sowie in Anlagen im Bau haben sich deutlich
erhoht. Das NSt muss kostenintensive InstandhaltungsmaRnahmen einleiten, um den Sanierungsstau
und die vielfaltigen Schadensbilder zu beheben. Die Anlagen im Bau umfassen Uberwiegend das ge-
plante Neubauprojekt Platnersberg (1.014 TEUR) sowie die Sicherheitsbeleuchtungim August-Meier-
Heimund Sanierungenin derZentralkiiche. Die Ausgaben fir Einrichtungen und Ausstattungen vertei-
lensich Gberalle Hausersowie Beschaffungen fiir die Zentrale.

6.4. Liquiditat

Die Zahlungsfdhigkeit von NirnbergStift war im Betrachtungszeitraum jederzeit gesichert. Zum
31.12.2025 betragt die Liquiditat aus Giro- und Cashkonto 722 TEUR.

7. Unterzeichnungdes Lageberichtes

Die Werkleitung des NlirnbergStift legt den nach den geltenden Vorschriften des HGB und der WkPV
erstellten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen.

Nirnberg, 30.06.2026

Elisabeth Ries Melanie Miermeister

Erste Werkleiterin Zweite Werkleiterin



Jahresabschluss

1. Bilanz fiir denEigenbetrieb NiirnbergStift

Aktivseite 31.12.2025 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermaogen:
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 66.859,00 66.859,00 88.789,00

Il. Sachanlagen:
1. Grundstiicke und grundsticksgleiche

2.

Rechte mit Betriebsbauten
Grundstiicke und grundstticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundstiicke und grundstticksgleiche
Rechte ohne Bauten

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge

Fahrzeuge

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen:

I. Vorrate:

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande:

1.

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen,
davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr
Forderungen an Tréager

der Einrichtung

davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr
Forderungen aus offentlicher Férderung
davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

Sonstige Vermdgensgegenstande,
davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

5. Umsatzsteuer

ll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten.

D. Rechnungsabgrenzungsposten:

55.618.397,45

0,00

0,00

5.069.700,00
2.586.302,29

0,00

2.444.038,46

241.664,98
0,00

4.371.507,45
(0,00)
63.438,27

(0,00)
102.037,77

(0,00)
770.826,35

(0,00)
0,00

65.718.438,20
1.000,00

241.664,98

5.307.809,84

752.862,09

109.483,61

57.123.537,45

0,00

0,00

5.537.355,00
2.724.794,29

0,00

1.403.432,98

166.921,61
0,00

3.677.608,16
(0,00)
39.158,46

(0,00)
237.127,73

(0,00)
148.676,31

(0,00)

109.253,86

66.789.119,72
1.000,00

166.921,61

4.211.824,52

708.044,30

100.935,74

Summe Aktivseite

72.198.117,72

72.066.634,89




Passivseite 31.12.2025 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital:
l. Stammkapital 620.000,00 620.000,00
Il. Kapitalriicklagen 25.389.903,01 25.389.903,01
Il. Gew innvortrag / Verlustvortrag -9.708.596,32 -11.310.102,10
IV. Jahresuberschuss, -fehlbetrag -1.238.230,86 15.063.075,83 -734.360,22 13.965.440,69

B. Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens

1. Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln
fur Investitionen

2. Sonderposten aus nicht-6ffentlichen
Fordermitteln fiir Investitionen

C. Rickstellungen:

D. Verbindlichkeiten:

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen,
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;
2. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Trager der Einrichtung
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;
4. Verbindlichkeiten aus
offentlicher Férderung
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;

nicht - éffentlicher Forderung
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;

5. sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr;

6. Verw ahrgeldkonto

7. Umsatzsteuer

F. Rechnungsabgrenzungsposten:

14.052.951,00

3.072.028,00

7.749.613,87

1.539.940,02
(1518.772,41)

22.682.977,88

(1.313.664,89)
3.637.474,90
(3.637.474,90)
0,00
(0,00)
2.537.576,83

(2.537.576,83)
1.258.545,89

(659.086,67)
597.075,21
6.858,29

17.124.979,00

7.749.613,87

32.260.449,02

0,00

14.538.250,00

3.198.862,00

7.661.259,77

1.534.375,47
(1.513.207,86)

24.038.259,02

(1.370.105,00)
2.577.799,45
(2.577.799,45)
0,00
(0,00)
2.320.279,42

(2.320.279,42)
1.630.432,28

(1.230.097,84)
601.676,79
0,00

17.737.112,00

7.661.259,77

32.702.822,43

0,00

Summe Passivseite

72.198.117,72

72.066.634,89




2. Gewinn-und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2025 Vorjahr
fur den Eigenbetrieb NurnbergStift EUR EUR
1. Ertrédge aus ambulanter, teilstationéarer und vollstationérer Pflege
sow ie aus Kurzzeitpflege, sonstige Leistungen 35.087.249,46 31.689.837,53
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 6.906.976,28 6.550.327,04
3. Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 158.720,52 97.418,04
4. FErtrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentiber Pflegebedirftigen 3.656.414,21 3.575.128,54
4a. Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB
sow eit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten 2.833.304,99 3.218.445,40
5. Zuw eisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 3.488.656,57 3.366.855,90
6. Erhoéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,00 0,00
7. Andere aktivierte Eigenleistungen 27.374,00 18.237,50
8. Sonstige betriebliche Ertrage 468.447,37 3.174.343,08
Zw ischensumme 52.627.143,40 51.690.593,03
9. Personalaufw and:
a) Lohne und Gehalter 25.610.758,37 24.409.449,56
b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufw endungen 8.302.673,86  33.913.432,23 7.451.739,67 31.861.189,23
10. Materialaufw and:
a) Lebensmittel 132.457,94 149.655,61
b) Wasser, Energie, Brennstoffe 1.930.107,70 2.039.250,30
¢) Wirtschafts-/Verw altungs-/Betreuungs-/Med.-therap. Bedarf 9.711.551,13  11.774.116,77 10.166.617,44  12.355.523,35
11. Aufw endungen fir zentrale Dienstleistungen 982.852,13 494.950,80
12. Steuern, Abgaben, Versicherungen 1.229.192,71 1.098.766,83
14. Mieten, Pacht, Leasing 896.152,43 573.406,80

Zw ischensumme

Zwischenergebnis

3.831.397,13

14.882.314,04

14.522.647,78

5.306.756,02



Gewinn- und Verlustrechnung 2025 Vorjahr
fur den Eigenbetrieb NirnbergStift EUR EUR
15. Ertrége aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Forderung
von Investitionen 254.671,31 250.000,00
16. Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten 731.384,86 813.182,71
18. Aufw endungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten 336.050,28 346.983,19
20. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 2.747.306,45 3.398.667,59
gegenstande und Sachanlagen
21. Aufw endungen fir Instandhaltung und Instand-
setzung 2.103.496,73 2.149.587,87
22. Sonstige betriebliche Aufw endungen 553.754,92 840.437,46
Zw ischensumme -4.754.552,21 -5.672.493,40
Zwischenergebnis -923.155,08 -365.737,38
25. Zinsen und ahnliche Ertréage 97.125,36 40.620,70
27. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 412.201,14 -315.075,78 409.243,54 -368.622,84
29. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.238.230,86 -734.360,22
nachrichtlich Vorschlag zur
Verw endung des Jahresergebnisses:
Auf neue Rechnung vorzutragen -1.238.230,86 e -734.360,22
Verlustausgleich
Behandlung des Jahresiiberschusses:
Auf neue Rechnung vorzutragen -1.238.230,86 ¥ 734.360,22

gegen Gew innvortrag
gegen Kapitalriicklage




3. Anhang

3.1. Bewertungsgrundlagen

DerlJahresabschluss desNiirnbergStift berlicksichtigt fiir das Wirtschaftsjahr 2025 die Vorschriften der
Pflege - Buchfiihrungsverordnung (PBV) vom 22. November 1995 (BGBI. | S. 1528), zuletzt gedndert
durch Artikel 1 der Verordnung vom 07.08.2021 (BGBI. I S. 3311) und die Verordnung tber die
Wirtschaftsfihrung der kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) vom 3. Marz 1998 (GVBI. S. 132,
BayRS 861-3-1), inder Fassungnach § 5 derVerordnungvom 5. Oktober 2007 (GVBI.S. 707).

Die GliederungderBilanz,der Gewinn-und Verlustrechnung sowie der Anlagen- und Férdernachweise
entspricht den Vorgaben der PBV und WkPV. GemaR §4 Abs. 1 und § 11 Abs. 2 PBV sind bestimmte
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), Art. 24 Abs. 5 Satz 2, Art. 28 und Art. 67 des
Einfihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) sowie die Regelungen des BilRUG vom 17.07.
2015 angewandtworden.

Grundsatzlich bericksichtigt derJahresabschluss die bisherigen Ansatz- und Bewertungsvorschriften,
einschliefllich der Anpassungen aus dem BilMoG und BilRUG.

Die GliederungderBilanz, der Gewinn- und Verlustrechnungsowie desAnlagenspiegels entspricht den
Vorgaben des HGB mitden Regelungen des BilRUGvom 17. Juli 2015.

Die ,Erhaltenen Anzahlungen“wurden, wie inden Vorjahren praktiziert, dem Passivposten ,Sonstige
Verbindlichkeiten“ zugeordnet. Abschreibungen auf Forderungen werden nicht mehr unter den Ab-
schreibungen ausgewiesen, sondern als betrieblicher Aufwand.

Die im NirnbergStift zusammengefassten ambulanten, teil- und vollstationdren Einrichtungen
einschliefllichder Nebenbetriebe sind 6ffentliche Einrichtungender Stadt Nirnberg. Das NiirnbergStift
istals Eigenbetrieb seit 01.01.1999 organisiert und wird als Sondervermdgen verwaltet (§1WkPV).

Liquide Mittel valutieren zum Nennwert.

Die Pensionsriickstellungen werden durch einversicherungsmathematisches Gutachten belegt. Dieses
wurde fiir den Abschluss 2025 durch die Stadt Nirnberg mit der Unterstiitzung der Software HPR
(Version 6.5.0.13-Kommunal, Testierung vom 28.08.2018) eigenverantwortlich erstellt. Die
Ausfertigung erfolgte nach alter (in komprimierter Form) und neuer Berechnungsmethodik unter
AnwendungderArtikel 7-9 des Gesetzes zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur
Anderung handelsrechtlicher Vorschriften vom 11.03.2016 (veréffentlicht BGBI. I, 2016, Nr. 12 vom
16.03.2016). Die Sonderposten aus Investitionszuschiissen werden entsprechend der Stellungnahme
IDW HFA a/1984 i.d.F.v. 1990 gebildet und nach MaRgabe der Nutzungsdauer der finanzierten
Vermogensgegenstande aufgelost.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei der Bayerischen
Versorgungskammer (BVK), Minchen. Auf eine Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen
wurde in Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet. Die Altersversorgung
durch die BVKwird Giber Beitrage finanziert. Als Beitrag werden 4,8 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts erhoben. Die Altzusagen werden Giber Umlagen finanziert. Die Hohe des Umlagesatzes betragt
3,75 % der entsprechenden Lohne und Gehalter. Dariiber hinaus wird jahrlich ein vom Arbeitgeber zu
tragenderZusatzbeitragin Hohe von 4,0 % erhoben.

Die sonstigen Riickstellungen werden nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung nach der
voraussichtlichen Inanspruchnahme in Héhe des Erflillungsbetrags gebildet. Die Verbindlichkeiten
wurden mitden Erflllungsbeitragen angesetzt.

Veranderungen der Bewertungsmethoden wurden nicht vorgenommen, somitist die Vergleichbarkeit
mit den Vorjahresbetrdagen gegeben.



3.2. Aktivseite
A. Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten Software und Lizenzen, welche ausschlielllich
von NSt bis zum 31.12.2025 entgeltlich beschafft wurden. Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermogens wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofem sie
der Abnutzungunterlagen, abzliglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Der Ansatz des Sachanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Anschaf-
fungskostenminderungen werden abgesetzt. Es kommt ausschlieRlich die lineare Abschreibungsme-
thode zur Anwendung, wobeiflrbewegliche Anlagegiliter bei der Anschaffung die zeitanteilige Jahres-
abschreibung bericksichtigt wurde. Die Abschreibungssatze richten sich nach der betriebsgewohnli-
chen Nutzungsdauer. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer bei den Wohnbautenund den Betriebs-
bauten liegt zwischen 40 und 58 Jahren. Die betriebsgewo6hnliche Nutzungsdauer der AuRenanlagen
sowie der Geschaftsausstattungrichtet sichnach den amtlichen steuerlichen Afa-Tabellenund der Afa-
Tabelle fiir das Gesundheitswesen. Die Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Das
Anlagevermogenveranderte sich durch die Investitionen in Anlagen im Bau und planmaRige Abschrei-
bungeninHohe von 2.747 TEUR. Die Entwicklung desAnlagevermogens ergibt sich aus dem Bruttoan-
lagespiegelinder Anlage 3.

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

Die Bestande wurden zum Bilanzstichtag kdrperlich aufgenommen. Bewertet wurde der medizinische
und pflegerische Bedarf nach der FIFO-Methode. Der restliche Lagerbestand wurde nach
Anschaffungskosten einzeln bewertet. Die in der Bilanzzusammengefassten Vorrate gliedern sich wie
folgt:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2025 Vorjahr
EUR EUR
a Medizinischer / Pflegerischer Bedarf
- Inkontinenzartikel 11.887,61 11.976,58
- Sonstiges 68.152,47 46.673,32
b Wirtschaftsbedarf 151.857,96 103.696,54
¢ Verwaltungsbedarf 4.086,38 4575,17
d Lebensmittel 5.680,56 0,00
insgesamt 241.664,98 166.921,61

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt.

Aus dem Prifbericht des BKPV (iber die tUberortliche Priifung der Jahre 1999 — 2009 wurde die
Anregung der TZ 5 zur Werthaltigkeit von Forderungen ab Abschlussjahr 2013 aufgenommen und in
denFolgejahren fortgeschrieben.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande:

Forderungen und sonstige Vermdgensge- Wert Wert Bilanz Abwei-

genstande Bilanz 2024 chung
2025

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.372 3.678 694

Forderungen ggii. Trager der Einrichtung 63 39 24

Forderungen aus 6¢ffentlicher Forderung 102 237 -135

Sonstige Vermdgensgegenstande 771 258 513

Unter den Forderungen an Trager der Einrichtung in Hohe von 63 TEUR werden Forderungen an die
Stadt Niirnberg ausgewiesen. Die sonstigen Vermodgensgegenstande sind um 513 TEUR angestiegen
aufgrund der Umbuchungeiner Riicklage aus dem OPP- August-Meier-Haus. Diese Riicklage wurde fiir
zuklinftige InstandhaltungsmaRnahmen gebildet. Da die InstandhaltungsmalRnahmen erst bei Durch-
fihrungergebniswirksam als Aufwand verbucht werden, wurde die gebildete Riicklage zugunsten ei-
ner Forderungumgewidmet und verbessert somit das Ergebnisim Berichtsjahr.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung entwickelten sich wie folgt:

Forderungen 2025 Vorjahr
aus Lieferungen und Leistungen EUR EUR
Zg‘;i;i/”g;gﬁnkasse” und 2.111.73145 1.939.597,17
b Selbstzahler 2.143.249,60 1.594.448,13
c Sonstige 179.964,67 182.721,32
d
insgesamt 4.434.945,72 3.716.766,62
davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr 0,00 0,00

Besonders die Forderungen gegeniiber Selbstzahlern sind angestiegen. Hier werden MaBnahmen ent-

wickelt, wie diese Forderungen kiinftig bearbeitet werden.




Die sonstigen Vermogensgegenstinde betreffen:

Sonstige Vermdgensgegenstande 2025 Vorjahr
EUR EUR

Forderungen an Mitarbeiter 33.316,91 15.767,88
Debitorische Kreditoren 1.215,70 49.264,00
Sonstige Forderungen 736.293,74 83.644,43
insgesamt 770.826,35 148.676,31
davon mit einer Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr 0,00 0,00

Unterden sonstigen ForderungeninHohe von 736 TEUR schlagt die Umbuchung der Riicklage aus dem
OPP zu Buche (siehe oben). Die gebildete Riicklage fiir zukiinftige InstandhaltungsmaRnahmen wurde
als sonstige Forderung umgewidmet.

lIl. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel sindim Vergleich zum Vorjahrum 43 TEUR zum Stichtag 31.12.2025 gestiegen.

Kassenbestand, Guthaben 2025 Vorjahr

bei Kreditinstituten EUR EUR
Kassenbestand 29.000,46 32.730,57
Guthaben bei Kreditinstituten 722.195,87 675.313,73
insgesamt 751.196,33 708.044,30

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sindauf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag in Hohe
von 109 TEUR ausgewiesen, welcheden Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Tag darstellen.

3.3. Passivseite
A. Eigenkapital

Der Werteverzehrim Eigenkapital durch den Verlustin Hohe von 1.238 TEUR im Jahr 2025 wird aufge-
fangen durch den Verlustausgleich der Stadt Nirnbergin Hohe von 2.336 TEUR fiir die Vorjahre. Somit
steigt das Eigenkapital von 13.965 TEUR auf 15.064 TEUR. Gemal Stadtratsbeschluss wurde der Jah-
resfehlbetrag 2024 in Hohe von 734.360,22 EUR auf neue Rechnungvorgetragen.

Anfangsstand Zugange Abgénge Umbuchung Endstand

01.01.2025 31.12.2025
Stammkapital 620.000,00 620.000,00 €
Kapitalriicklagen 25.389.903,01 25.389.903,01 €
Gewinn-/Verlustvortrag -11.310.102,10 2.335.866,00 € 734.360,22 € - 9.708.596,32 €
Jahresergebnis -734.360,22 1.237.610,86 € 734.360,22 € |- 1.237.610,86 €
Eigenkapital 13.965.440,69 2.335.866,00 € | 1.237.610,86 € - €| 15.063.695,83 €




B. Sonderposten

GemaR § 5 Abs. 2 PBVsind ,Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, die mit 6ffentlichen For-
dermitteln odersonstigen Zuwendungen Dritter angeschafft oder hergestellt worden sind, auf der Ak-
tivseite der Bilanz mit dem Bruttowert anzusetzen. Auf der Passivseite der Bilanz sind die bereits
zweckentsprechend verwendeten Fordermittel oder Zuwendungen als Sonderposten gesondert aus-
zuweisen, vermindert um den Betrag der bis zum jeweiligen Bilanzstichtag angefallenen Abschreibun-
genauf die mitdiesen Mitteln finanzierten Vermogensgegenstande des Anlagevermogens”.

Die Entwicklung des Sonderpostensaus 6ffentlichen Férdermitteln fiir Investitionenwird in dernach-
folgenden Tabelle dargestellt. Er entspricht den Restbuchwerten der mit diesen Mitteln (Férdermittel
des Landes: FSL 15, 30, 58, 92; Fordermittel der Stadt Nirnberg: FSL02, 31, 75, 95) finanzierten Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdogens. Bezliglich der Beschreibung der Finanzierungsschlissel
wird auf die Anlage 3verwiesen.

Entwicklung des Sonderpostens aus 2025 Vorjahr
offentlichen Fordermitteln fir Investitionen EUR EUR
Stand zum 01.01. 14.538.250,00 15.064.086,00
(a) Zufiihrung 50.993,19 41.192,75
(b) Auflésung 530.212,30 567.028,75
- Abschreibungen (530.212,30) (567.028,75)
- Anlagenabgéange zu RBW (0,00) (0,00)
Stand zum 31.12. 14.059.030,89 14.538.250,00

Die Zugange des Sonderpostens aus 6ffentlichen Fordermitteln fiir InvestitionenimJahr2025 in Hohe
von 51 TEUR beinhalten die regelmaRige Forderung des Pflegepraxiszentrums.

Die Entwicklung des Sonderpostens aus nicht 6ffentlichen Fordermitteln fiir Investitionen wirdin
dernachfolgenden Tabelle dargestellt. Er entspricht den Restbuchwerten der mit diesen Mitteln
(nicht 6ffentliche Forderung: FSL11, 46, 74, 94) finanzierten Vermogensgegenstidnde des Anlagever-

mogens.

Entwicklung des Sonderpostens aus 2025 Vorjahr
nichtoffentlichen Fordermitteln fir Investitionen EUR EUR
Stand zum 01.01. 3.198.862,00 3.370.760,00
(a) Zufihrung 44.368,82 22.984,32
- Anlagenzugéange (inkl. Umfinanzierung) 24.068,82 (22.984,32)
- sonstiges (20.300,00) (0,00)
(b) Auflosung (172.067,82) 194.882,32
- Abschreibungen (170.968,18) (190.842,36)
- sonstiges (1.099,64) (4.039,96)
Stand zum 31.12. 3.071.163,00 3.198.862,00

Die Zugange des Sonderpostens aus nicht 6ffentlichen Fordermitteln flir Investitionenim Jahr 2025 in
Hohe von 24 TEUR beinhalten iber Spenden beschaffte Einrichtungsgegenstdnde in allen Einrichtun-
gen. Die Entwicklung der Férdernachweise istin der Anlage 3dargestellt.



C. Riickstellungen

Die Riickstellungen haben sichim Berichtsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

Stand zum Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekt Stand zum
01.01.2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Langfristige Ruckstellungen
Pensionsverpflichtungen 3.754.710,00 30.207,24 0,00 496.915,72 -73.993,48 4.147.425,00
Pensionsahnliche
Beihilfeverpflichtungen 883.878,00 42.385,00 9.837,00 -17.499,00 814.157,00
Altersteilzeit 426.828,24 218.768,51 4.221,37 7.437,00 219.718,10
Summe Personalriickstellungen 5.065.416,24 291.360,75 9.837,00 501.137,09 -84.055,48 5.181.300,10
Dienstjubilden 70.708,91 4.667,38 66.041,53
Archivierung 30.179,89 5.491,15 5.514,74 208,90 30.412,38
Abgang Grundstiick AHJ
Baulandbeschluss 0,00 0,00
Summe sonstige
Rickstellungen 100.888,80 10.158,53 0,00 5.514,74 208,90 96.453,91
Summe langfristige
Ruckstellungen 5.166.305,04 301.519,28 9.837,00 506.651,83 -83.846,58| 5.277.754,01
Kurzfristige Rickstellungen
Urlaub 1.020.205,70 1.020.205,70 806.607,37 806.607,37
Uberstunden 430.911,81 430.911,81 316.549,62 316.549,62
Leistungsentgelte 3.985,15 3.985,15 3.315,29 3.315,29
Summe
Personalriickstellungen 1.455.102,66 1.455.102,66 0,00 1.126.472,28 0,0 1.126.472,28
Erstellung des
Jahresabschlusses 57.396,00 57.396,00 41.021,00 41.021,00
ortliche Prifung 26.666,00 26.666,00 26.666,00 26.666,00
Uberdrtliche Prufung 8.950,00 3.350,00 12.300,00
Ausstehende Rechnungen 119.380,54 119.357,58 22,96 492.798,27 492.798,27
GroRreparaturen 765.311,92 765.311,92
Instandhaltung 62.148 62.148 7.290,39 7.290,39
Summe sonst.
Riickstellungen 1.039.852,07 265.567,19 22,96 571.125,66 0,00 1.345.387,58
Summe kurzfristige
Ruckstellungen 2.494.954,73 1.720.669,85 22,96 1.697.597,94 0,00( 2.471.859,86
insgesamt 7.661.259,77 2.022.189,13 9.859,96 2.204.249,77 -83.846,58| 7.749.613,87

Die Erlauterungen zu den Riickstellungen befinden sichin der Anlage 4.




D. Verbindlichkeiten

Der Verbindlichkeitsspiegel zum 31.12.2025 stellt sich wie folgt dar:

Restlaufzeit Restlaufzeit | Restlaufzeit
Bilanzposten bis zu 1 Jahr uivgizc\]haehnreln vog Ei?;r?ls Insgesamt
EUR EUR EUR EUR

aus Lieferung und Leistungen 1.518.772,41 21.167,61 1.539.940,02
gegeniiber dem Tréager der Einrichtung 3.637.474,90 3.637.474,90
gegeniiber Kreditinsituten 1.313.664,89 5.021.218,59| 16.348.094,40| 22.682.977,88
aus offentlicher Férderung 0,00 0,00
aus nicht éffentlicher Férderung 2.537.576,83 2.537.576,83
Sonstige 659.086,67 599.459,22( 1.258.545,89
Verwahrgelder 597.075,21 597.075,21
Umsatzsteuer 6.858,29 6.858,29
insgesamt 10.270.509,20 5.021.218,59| 16.968.721,23| 32.260.449,02

Unterden Verbindlichkeitengegeniiber dem Tragerder Einrichtungwird unteranderem der Saldodes
Kontokorrentkontos zur Stadt NGrnbergin Hohe von 2.320 TEUR ausgewiesen sowie weitere Verbind-
lichkeiten aus Lieferung und Leistungin Hohe von 1.317 TEUR. Die Verbindlichkeiten aus nicht 6ffent-
licher Forderung betreffen Giberwiegend Spenden. Eine GroBspende betrifft die Laurusstern -Stiftung
mit 2.000 TEUR fir Modernisierungsmalnahmen fiir Platnersberg.

Verwahrgeltervon Heimbewohnern werdenin Héhe von 597 TEUR ausgewiesen.
Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB.

Weiterhin sind die zwischen dem NiirnbergStift und der NirnbergStift Service gGmbH geschlossenen
Vertrage (Raum- und Geratemietvertrag, Werkvertrag und Dienstleistungsvertrag) auf unbestimmte
Zeitabgeschlossen und miteiner Kiindigungszeit von drei Monaten zum Quartalsende von beiden Sei-
tenkiindbar.

Der Vertrag zu Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen mit der Firma Schwan & Partner ist auf un-
befristete Zeit abgeschlossen und kann aktuell mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten von beiden
Seiten gekiindigt werden.



3.4. Erlduterung zur Gewinn- und Verlustrechnung
l. Ertrage

Die Leistungsertrage beinhalten alle Leistungen aus den unmittelbaren pflegerischen Leistungenund
berechnensich aus Pflegeleistungen, Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung und den gesondert be-
rechneten Investitionskosten. Im Jahr 2025 stellen Sie sich wie folgt dar:

Leistungsertrage

2024 TEUR 2025 TEUR

Ertrége Investitionskosten

Ertrage Unterkunft und Verpflegung
Ertrage geriatrischen Rehabilitation
ErtrAge ambulanten Pflege

Ertrdge Wohnen

Ertréage vollstationarer Pflege
Ertrage teilstationarer Pflege

Ertrdge RUstige

Die Ertrage inallen Leistungsbereichen sindangestiegen.Das liegt zum einenan derverbesserten Aus-
lastungsquote zumanderen auch an den erfolgreich gefiihrten Verhandlungen.

Lediglich der BereichRiistige hatim Berichtsjahr deutlich geringere Ertrage. Das ist dadurch begriindet,
dass derBereichin der Mitte desJahresverkleinert wurde und nur noch 36 Platze statt wie bisher 72
Platze anbietet.

Il. Personalaufwand

Der Personalaufwand besteht aus:

Personalaufwand 2025 Vorjahr
EUR EUR

a Loéhne und Gehalter 25.610.758,37 24.409.449,56
- Gesetzliche Sozialausgaben 5.492.773,77 4.909.196,46
- Altersversorgung 2.811.997,70 2.454.433,89
- Beihilfen und Unterstiitzungen -2.097,61 88.109,32

b Sozialabgaben und Altersversorgung 8.302.673,86 7.451.739,67
insgesamt 33.913.432,23 31.861.189,23



Die Anzahl der Mitarbeitenden Vollkrafte (VK) im Jahresvergleich hatsich leicht reduziert:

Insgesamt 2025

| 31.03.2025
m insgesamt |

msge>amt

M insgesamt

Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter ist mit 517 VK im Berichtsjahr zum
31.03.2025 auf 498 VK gesunken.

Der Personalaufwandistin TEUR dargestellt undteilt sich 2025 wie folgend dargestellt nach Beschaf-
tigungsgruppen auf:

Personalaufwand 2025 in TEUR

528_ 377 1.303
\

/_;674

Leitungen der Einrichtungen m Pflegedienst Hauswirtschaftlicher Dienst

Verwaltungsdienst Technischer Dienst Sonstige Dienste

Sozialdienst, Ergotherapie Med.-technischer Dienst nicht zurechenbare Personalkosten




Die Verteilung der nicht zurechenbaren Personalkosten ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung Aufteilung nicht zurechenbaren
Personalkosten seit 2023 TEUR

W 2023 TEUR m 2024 TEUR 2025 TEUR

Zur Berechnung der Riickstellungen flr noch nicht abgegoltene Urlaubsanspriiche fiir die einzelnen
Personalgruppen, wurden die durchschnittlichen Jahrespersonalkosten je Vollkraft angesetzt. Die fur
die Berechnung der Riickstellung notwendige Anzahl der durchschnittlichen Ist-Arbeitstage sind fiir
2025 mit 218 Tagen definiert worden (2024: 220 Tage).

Zum 31.12.2025 bestanden Urlaubsanspriichein Hohe von 2.697 Tagen, im Vergleich zum Vorjahr mit
3.115 Tagen sind es 418 Tage weniger. Zum 31.12.2025 wurde fiir 7.704,03 Uberstunden eine
Rickstellung gebildet. Dies ist ein Abbau im Vergleich zum Vorjahr (9.831,86 Stunden) um 2.127,83
Stunden.

I1l. Sachaufwand

Der Sachaufwand im Jahr2025 teiltsich aufin folgende Positionen (vgl. Vorjahreswert):

Sachaufwand 2025
TEUR

Gesamt

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Instandhaltung und Instandsetzung
Abschreibungen

2024 TEUR

fwand aus der Zufiihrung zu Sopo

. . 2025 TEUR
Mieten, Pacht, Leasing

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Aufwand fiir zentrale Dienstleistungen
Materialaufwand

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Besonders der Aufwand fir Verwaltungsumlage der Stadt Nirnberg ist von 495 TEUR im Vorjahr auf



983 TEUR im Berichtsjahr gestiegen. Diese Aufwendungen stellen die Verwaltungskostenerstattung
(VKE) und Aufwendungen fiir erbrachte Leistungen des IT-Bereichs der Stadt Niirnberg dar. Die VKE
beinhaltet stadtische Overheadkosten (z.B. Stadtrat, Rathduser, statistisches Amt, Referate, etc.) und
die zentralen Leistungen der Querschnitts-Dienststellen (z.B. DIP, PA, Rpr) und wird auf Basis einer
geschatzten Inanspruchnahme ermittelt. Die Verwaltungskostenerstattungen an den Trager werden
von den Kostentragern als spezifischer Aufwand nicht anerkannt und sind daher nicht Gber die Pfle-
gesatze refinanziert. Diese nicht refinanzierten Kosten tragen zum Defizit bei.

Die Entwicklung des Materialaufwandes wird in der nachfolgenden Grafik dargestellt.

Materialaufwendungen

2025 TEUR 2024 TEUR 2023 TEUR

o

000
000
000

8
7
6
5
4
3

In allen Bereichen sind die Kosten im Drei-Jahres-Vergleich nahezu konstant geblieben. Das zeigt den
wirtschaftlich gut gesteuerten Verbrauch in allen Bereichen.

Der Anstieg bei den Steuern, Abgaben und Versicherungen betreffen u.a. Nachzahlungen fiir Nieder-
schlagswasser im August Meier Haus riickwirkend bis 2023 sowie erhdhte Abfallgeblhren. Die nega-
tive Steuerlast erklart sich aus einer Riickzahlung der Gewerbesteuer aus 2023.

2025 Vorjahr Veranderung

EUR EUR EUR
Steuern -5.091,36 31.141,95| -36.233,31
Abgaben 1.161.569,46 997.514,60( 164.054,86
\ersicherungen 72.714,61 70.110,28 2.604,33
Summe 1.229.192,71| 1.098.766,83| 130.425,88




Unter der Position Mieten, Pacht und Leasing in Hohe von 896 TEUR ist die Miete flir die Senioren-
Wohnanlage Heilig-Geist-Spital in Hohe von 388 TEUR enthalten. Fir Letztere erfolgt unter der Guv-
Position ,,Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten“ ein Ausgleich.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung dar-
gestellt:

Aufwendungen fir 2025 Vorjahr Veranderung

Instandhaltung und Instandsetzung EUR EUR EUR

a Instandhaltung und Instandsetzung
- Betriebsbauten 1.361.415,99| 1.195.801,57| 165.614,42
Instandhaltung AMH 0,00 208.637,28| -208.637,28
- Wohnbauten 2.617,57 2.083,76 533,81
- AuRenanlagen 10.538,69 8.372,07 2.166,62
- Technische Anlagen 82.432,89 133.800,61| -51.367,72
- Einrichtungen und Ausstattungen 181.136,35 170.720,76 10.415,59
- Fahrzeuge 7.399,55 13.134,46 -5.734,91
- Sonstiges 3.330,10 24.641,21 -21.311,11
Summe Instandhaltung 1.648.871,14| 1.757.191,72| -108.320,58

b Wartung 313.619,55 263.828,00 49.791,55
Wartung Gebdudemanagement AMH 141.006,04 128.568,15 12.437,89
Sunme Wartung 454.625,59 392.396,15 62.229,44
insgesamt 2.103.496,73| 2.149.587,87 -46.091,14

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr 287 TEUR gesunken, da kaum perio-
denfremde Aufwendungen angefallen sind. Da der Buchungsschluss weit ins Jahr 2026 gefallen ist,
konnten Rechnungen, die spateingingen, nochinsJahr2025 gebuchtwerden.



IV. Finanzergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage 2025 Vorjahr
EUR EUR
a Zinsen aus Geldanlagen 5.632,87 16.210,46
b Zinsen aus Bilmog 91.492,49 24.402,11
c Zinsen aus Forderungen 0,00 8,13
insgesamt 97.125,36 40.620,70

Aufgrund des Abbaus der Riickstellungen fir Pensionen und Beihilfen betrugen die Zinsertrage
97 TEUR (Vorjahr: 41 TEUR). Darin enthalten sind insbesondere Zinsertrage aus der Abzinsung von
Rickstellungen.

Die Zinsaufwendungenin Hohe von 412 TEUR bliebenkonstant (Vorjahr: 409 TEUR). Sie enthalten Zin-
sen fur Darlehen, Zinsen aus dem Betriebsmittelkredit der Stadt Niirnberg sowie Aufzinsungen von
Rickstellungen.

V. Jahresergebnis

Fiir denim Geschaftsjahr 2025 ausgewiesenen Fehlbetragin Hohe von 1.238.230,86 Euro wird vorge-
schlagen, dass er auf neue Rechnungvorgetragen wird.

Die Werkleitung des NiirnbergStift legt den nach den geltenden Vorschriften der PBV, des HGB und
der WkPV erstellten Jahresabschluss vorund unterzeichnet diesen gemaR § 245 HGB.

4. UnterzeichnungdesJahresabschlusses

Nirnberg, 01.09.2026

Elisabeth Ries Melanie Miermeister

Erste Werkleiterin Zweite Werkleiterin



Unternehmensdaten Corporate Governance

Die im NirnbergStift zusammengefassten ambulanten, teil- und vollstationdren Einrichtungen
einschliefllichder Nebenbetriebe sind 6ffentliche Einrichtungender Stadt Nlirnberg. Das Nirnber gStift
istals Eigenbetrieb organisiert und wird als Sondervermogen verwaltet (§ 1 WkPV).

GemaR & 3 der Betriebssatzung verfolgt das NirnbergStift ausschlieflich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung,
welche durch die Foérderung der Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen
Gesundheitspflege im Rahmen der Unterhaltung von Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
bestimmtsind.

Zustandige Organe fir das NiirnbergStift sindder Oberblirgermeister, der Stadtrat, der Werkausschuss
und die Werkleitung (§ 4 der Betriebssatzung). Die Werkleitung setzt sich zusammen aus der
Referentin fiir Jugend, Familie und Soziales als 1. Werkleiterin und den 2. Werkleiterinnen mit der
gleichzeitigen Funktion als Dienststellenleiter. Durch eine Satzungsdanderung im Stadtrat am
23.02.2022 wurde neben einerEinzel-auch eine Doppelspitze an der zweiten Werkleitung ermoglicht.
Durch Beschluss der Gremien bestand seitdem 01.06.2022 die zweite Werkleitung aus zweiPersonen.

Seit dem 1. August 2025 ist die zweite Werkleitung erneut als Einzelspitze ausgepragt und mit Frau
Melanie Miermeister besetzt.

Die Werkleitung warim Geschaftsjahr 2025 sowie bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt
besetzt:

1. Werkleitung Elisabeth Ries

2. Werkleitung Melanie Miermeister | Ab 01.08.2025
Technisch- Melanie Miermeister | Ab 01.02.2024
organisatorische

Werkleitung

Fachlich- IndiraSchmude-Basic | Ende 31.07.2025
Kaufméannische

Werkleitung

Der Werkausschuss NiirnbergStift warim Geschaftsjahr2025 wie folgt besetzt:

Name Partei
Vorsitz Christian Vogel SPD
Stadtratin Nicole Alesik Csu
Stadtratin Jasmin Bieswanger SPD
Stadtrat Alexander Damm Freie Allianz
Stadtrat Ozlem Demir Die Linke
Stadtrat Michael Feder AfD
Stadtratin Andrea Friedel Biindnis 90/Die Griine
Stadtrat Jan Gehrke OpP
Stadtratin Elke Hartel SPD
Stadtratin Rita Heinemann Csu




Stadtrat Michael Kraus Csu

Stadtratin Dianaliberova SPD

Stadtratin Reka Lorincz Biindnis 90/Die Griinen-Volt
Stadtratin Gabriele Penzkofer-Réhrl | SPD

Stadtrat Catrin Seel Csu

Stadtrat Markus Tischner Csu

Stadtratin LemiaYiyit Blindnis 90/Die Griinen

Aufgabe des NirnbergStiftist die bestmogliche und bedarfsgerechte Versorgung deralteren Bevolke-
rung durch ambulante, teilstationdre und vollstationare Hilfen nach dem auf Landesebene geltenden
Pflege- und Wohnqualitatsgesetz (PfleWoqG), dem auf Bundesebene geltenden Wohn- und Betreu-
ungsvertragsgesetz (WBVG), dem SGBV und dem SGB Xl sicherzustellen.

Der Betrieb derEinrichtungenist privatrechtlich geregelt. Mit den Vertretern der Krankenkassen wird
die Vergltung nach § 111 SGB V fiir die Geriatrische Rehabilitationseinrichtung vereinbart. Fiir die
Pflegebereiche werden die Entgelte mit den Vertretern der Pflegekassen und dem Uberdortlichen
Sozialhilfetrager nach § 85 SGB XI verhandelt und abgeschlossen. Fiir den sogenannten ,Ristigen” -
Bereich sind die Pensionssatze mitdem lberortlichen Sozialhilfetrager zu vereinbaren. Die Entgeltefir
die Wohnheime werden durch N{iStfestgesetzt. Die Vergltung derambulanten Pflegeleistungenund
der hauswirtschaftlichen Versorgung erfolgt gemaR § 89 SGB XI nach dem Vertrag, der zwischen den
Vertretern der Leistungserbringer und den Vertretern der Pflegekassen, der sonstigen
Sozialversicherungstragerund den Sozialhilfetragern abgeschlossen wird.



Anlage 1: Plan-Ist Vergleich der Einrichtungen

Pflegezentrum Sebastianspital am Wohrder See

Sebastianspital Ist TEUR - ' Ist vs. Vorja.hr - . Ist vs. N-Pla.m
2024 in TEUR in % in TEUR in %
Ertrage 16.218 17.150 931 5,7% 16.375 775 4,5%
Personalkosten 9.890 10.448 558 5,6% 10.344 -104 -1,0%
Sachkosten 5.089 5.645 556 10,9% 5.446 -198 -3,5%
Betriebsergebnis vor Umlage 1.239 1.057 -182 -14,7% 585 472 44, 7%
Umlagen 1.457 1.368 -89 -6,1% 1.562 194 14,2%
Betriebsergebnis nach Umlage -218 -311 -94 42,9% -977 666 -213,8%
Neutrales Ergebnis -13 18 32| -235,1% -1 19 105,6%
Gesamtergebnis -231 -293 -62 26,7% -978 685 -233,6%

Das Sebastianspital schlietim Jahr 2025 mit einem negativen Ergebnisvon 293 TEUR ab und trotzdem
685 TEUR Uiber dem Nachtragsplan. Das Betriebsergebnis vor der Umlage der Zentrale ist 472 TEUR
besseralsdas geplante. In der Pflege wardie Unterdeckungim Personalbereich mit-2,7 im Jahr 2025
im negativen Bereich. Die Erhohung der Pflegesatze betrug zum 01.07.2025 in der allgemeinen Pflege
3,00 %, im Gerontobereich 7,17 %.

August-Meier-Haus

. Ist TEUR Ist vs. Vorjahr Ist vs. N-Plan
August-Meier-Haus . . . .
2024 in TEUR in % in TEUR in %

Ertrage 10.546 11.564 1.018 9,7% 11.543 21 0,2%
Personalkosten 6.221 6.656 435 7,0% 6.594 -61 -0,9%
Sachkosten 4.918 5.077 159 3,2% 5.238 161 3,2%
Betriebsergebnis vor Umlage -593 -169 424 -71,5% -290 121 -71,3%
Umlagen 975 916 -59 -6,1% 1.045 130 14,2%
Betriebsergebnis nach Umlage -1.568 -1.085 483 -30,8% -1.335 250 -23,1%
Neutrales Ergebnis 296 438 142 48,2% 29 409 93,5%
Gesamtergebnis -1.272 -647 625 -49,2% -1.306 660 -102,0%

Das August-Meier-Haus schlieflt das Jahr mit einem Ergebnis mit -647 TEUR ab. Dieses Ergebnis liegt
deutlich (625 TEUR) liber dem Vorjahreswert und 660 TEUR besser als das geplante Ergebnis. Die Er-
trage liegen um 1.018 TEUR Uber den Ertragen im Jahr 2024 und entsprechend weitestgehend dem
Plan.

Im Jahresdurchschnitt warenvon den angebotenen 16 Pldtzen nurdrei belegt. Die Nachtpflege konnte
mangels Nachfrage nicht zum Laufen gebracht werden. Die Erhéhung der Pflegesatze betrug zum
01.07.2025 inderallgemeinenPflege 2,65%, im Bereich Geronto 1,94 % undin der Pflegeoase 3,79 %.

Die Personalkosten entsprechen dem Plan trotz einer Uberdeckungvon 7,5 VK in der Pflege. Fiir Zeit-
arbeitin der Pflege und in der Verwaltung sind Kosten in Hohe von 196 TEUR (Vorjahr: 607 TEUR)
angefallen. Die Sachkostenin Hohe von 5.077 TEUR liegen 161 TEUR unter den geplanten Aufwendun-
gen.



Senioren-Wohnanlage St. Johannis

Seniorenwohnanlage Johannis IStTEUR - ) Istvs.Vorja.hr - ) stvs. N-Ple.m
2024 in TEUR in % in TEUR in %
Ertrage 6.552 6.900 348 5,3% 6.970 -70 -1,0%
Personalkosten 4.049 3.943 -107 -2,6% 4.054 111 2,8%
Sachkosten 2.720 2.545 -176 -6,5% 2.600 56 2,2%
Betriebsergebnis vor Umlage 217 413 630|  -290,2% 316 97 23,4%
Umlagen 663 630 -33 -4,9% 710 80 12,7%
Betriebsergebnis nach Umlage -880 -217 663 -75,3% -394 177 -81,3%
Neutrales Ergebnis 2.497 4 -2.493 -99,8% 0 4 89,9%
Gesamtergebnis 1.617 -213 -1.830 -113,2% -394 181 -84,7%

Die Senioren-Wohnanlage in St. Johannis schlief3t das Jahr 2025 mit einem negativen Ergebnis in Hohe
von 213 TEUR ab. Der Wert liegt Giber dem Planwert von -394 TEUR und unter dem Vorjahreswert
(1.617 TEUR). Allerdingsistim Vorjahrdie Auflosung derim Jahr 2028 gebildeten Riickstellung in Hohe
von 2.600 TEUR beim Verkauf des Gebdudes Johannisfiir die Verpflichtung aus dem Baulandbeschluss
der Stadt Nirnbergabgebildet. Das Vorjahresergebnis nach Umlage ohne die Auflésung der Riickstel-
lungenliegtum 619 TEUR unter dem Ergebnis nach Umlage im Berichtsjahr.

Die Ertrage sindim Vergleich zum Vorjahrum 348 TEUR angestiegen, wahrend die Personalkosten so-
gar minimal reduziert werden konnten. Die Uberdeckungin der Pflege betrugim Berichtsjahr4,0 VK,
fir Zeitarbeit wurden 31 TEUR ausgegeben (Vorjahr: 44 TEUR).

Die Erhéhungder Pflegesatze betrugzum 01.07.2025, 0,17 %.

Senioren-Wohnanlage Platnersberg

Seniorenwohnanlage Platnersberg ISUTEUR - , IStVS'Vorja_hr - _ Stvs. N_Ple_m
2024 in TEUR in % in TEUR in %
Ertrage 4,382 4,778 397 9,1% 4.671 108 2,3%
Personalkosten 2.797 3.036 239 8,6% 3.341 306 10,1%
Sachkosten 1.723 1.734 11 0,7% 1.941 207 11,9%
Betriebsergebnis vor Umlage -138 8 146|  -105,9% -612 620| 7630,1%
Umlagen 477 448 -29 -6,1% 511 63 14,2%
Betriebsergebnis nach Umlage -615 -440 175 -28,5% -1.123 684 -155,5%
Neutrales Ergebnis 80 -19 99|  -124,2% -2 -17 89,8%
Gesamtergebnis -535 -459 76 -14,2% -1.125 666 -145,1%

Das Jahresergebnis der Seniorenwohnanlage Platnersberg betrdgt -459 TEUR. Es liegt damit um 76
TEUR Uber dem Vorjahreswert und um 666 TEUR lGber dem Plan. Die Ertrage sind im Vergleich zum
Vorjahrum 397 TEUR gestiegen. Die Sachkosten haben sich seit 2024 minimal um jeweils 11 TEUR
erhoht.

Die Uberdeckung in der Pflege betrug im Berichtsjahr 2,9 VK, fiir Zeitarbeit wurden 184 TEUR bean-
sprucht. Die Erh6hung der Pflegesatze betrug zum 01.07.2025 in derallgemeinen Pflege 2,83 %.



Senioren-Wohnanlage-Heilig-Geist-Spital

Ertrage 1.061 1.099 38 3,5% 1.077 22 2,0%
Personalkosten 142 167 25 17,9% 167 0 -0,2%
Sachkosten 1.061 1.058 -3 -0,3% 1.016 -41 -3,9%

Betriebsergebnis vor Umlage 141 -126 16 -11,0% -106 -20 15,8%
Umlagen 86 77 -9 -10,0% 48 -29 -37,7%

Betriebsergebnis nach Umlage -227 -203 24 -10,6% -154 -49 24,1%
Neutrales Ergebnis 78 88 9 12,0% 0 88 100,0%

Gesamtergebnis -149 -116 34 -22,5% -154 38 -33,2%

Das Heilig-Geist-Spital schlieBt das Jahr 2025 miteinem Verlustvon 116 TEUR ab und damitum 33
TEUR besseralsimVorjahr. Die Ertrage sind moderatum 38 TEUR angestiegen, wobeidie Personal-
kosten nurum 25 TEUR gestiegen sind und die Sachkosten sogarum 3 TEUR gesenkt werden konn-

ten.

Ambulanter Dienst

Ambulanter Dienst Ist TEUR - . Ist vs. Vorja.hr - . Ist vs. N-Pla.n
2024 in TEUR in % in TEUR in %

Ertrage 1.184 1.612 429 36,2% 1.488 125 7,7%
Personalkosten 1.261 1.429 167 13,3% 1.447 18 1,3%
Sachkosten 156 187 31 20,0% 218 31 16,6%
Betriebsergebnis vor Umlage -234 -4 230 -98,4% -178 174| -4639,3%
Umlagen 96 114 18 18,4% 125 12 10,3%
Betriebsergebnis nach Umlage -330 -117 212 -64,4% -303 186 -158,2%
Neutrales Ergebnis 4 11 7 183,4% 0 11 100,0%
Gesamtergebnis -326 -107 219 -67,3% -303 197 -184,5%

Das Jahresergebnis des Ambulanten Dienstes betragt -107 TEUR und liegt somit deutlich (219 TEUR)
Uber dem Vorjahr und 197 TEUR Gber dem Plan. Die Ertrage konnten um 429 TEUR auf 1.612 TEUR
gesteigert werden. Die Vergltungssatze wurden gmeinsam als Vergiltungsgemeinschaft mit
Minchenstift verhandelt, auch deshalb konnten gute Vergiitungssatze durchgesetzt werden.



Geriatrische Reha

Reha Ist TEUR - Ist vs. Vorjahr - Ist vs. N-Plan
2024 in TEUR in % in TEUR in %
Ertrage 3.884 4.374 489 12,6% 4.263 111 2,5%
Personalkosten 2.600 2.768 168 6,5% 3.272 504 18,2%
Sachkosten 892 840 52 -5,8% 943 103 12,2%
Betriebsergebnis vor Umlage 392 766 373 95,2% 48 718 93,8%
Umlagen 225 191 -34 -15,0% 241 50 26,2%
Betriebsergebnis nach Umlage 167 574 407 243,5% -193 768 133,7%
Neutrales Ergebnis -5 22 27 -552,1% 25 -3 -13,6%
Gesamtergebnis 162 596 434 267,4% -168 765 128,2%

Die geriatrische Rehaschliel3t im Jahr 2025 mit einem positiven Ergebnisvon 596 TEUR ab und damit
um 434 TEUR besserals das Vorjahrund mit 765 TEUR (iber Plan.

Im Oktober 2024 fihrten wir mit Unterstiitzung des Klinikums Nirnberg erstmaligVergiitungsverhand-
lungen durch. Wirverhandelten eine Erhohung der Pflegesatze um 16,98 %, im letzten Jahrwurde der
Pflegesatzum 4,2 % erhoht. Durch diese Erh6hung, die kontinuierliche Best-Auslastungssteuerung und
sehrgute Personaleinsatzplanung liegen die Ertrage in Hohe von 4.374 TEUR mit 111 TEUR Gberdem
Plan.

Zentrale
Ist TEUR Ist vs. Vorjahr Ist vs. N-Plan
Zentrale
2024 in TEUR in % in TEUR in %
Ertrage 2.365 2.167 -198 -8,4% 2.289 -122 -5,6%
Personalkosten 4.321 4,113 -208 -4,8% 4.424 311 7,6%
Sachkosten 2.117 1.847 -270 -12,8% 2.111 264 14,3%
Betriebsergebnis vor Umlage -4.073 -3.792 280 -6,9% -4.245 453  -11,9%
Umlagen -3.979 3.745 7.724 -194,1% -4.244 -7.988 -213,3%
Betriebsergebnis nach Umlage -94 -48 46 -48,8% -2 -46 96,8%
Neutrales Ergebnis 94 48 -46 -48,8% 2 46 96,8%
Gesamtergebnis 0 0 0 0,0% 0 0 602,0%

Die Zentrale beendet das Jahr mit einem Ergebnisvon 0 EUR, da durch Umlageverrechnungdurch ei-
nen zentralen Umlageschlissel ein ausgeglichenes Ergebnis entsteht. Die Personalkostenin derZent-
rale sind um 208 TEUR im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Ebenso wurden Sachkosten in Hohe von
270 TEUR verglichen mit 2024 eingespart.



Anlage 2: Belegung der Einrichtungen

Pflegezentrum Sebastianspital am Wohrder See

Belegungsdaten AHS Bereich 2025 Vorjahr
Platze Pflege:
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze Tagespflege 18 18
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze Allgemeine Pflege 210 254
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze Geronto 44 0
insgesamt:
- maximal belegbare Platze i 272 272
Auslastung Tagespflege
Belegungstage (BT) 3.335 3.417
Auslastungsgrad (in %) 74,1 75,9
Auslastung stationéare Pflege
Belegungstage (BT) 86.703 87.656
Auslastungsgrad (in %) 93,5 94,3
Gesamt AHS
Belegungstage insgesamt 90.038 91.073
Auslastungsgrad (in %) insgesamt 92,6 93,4
Bewohnerstruktur nach der Pflegegradverteilung
Bewohnerstruktur 2025 Vorjahr
AHS BT Bewohnerd in % BT Bewohner@ in %
(a) Tagespflege 3.335 13 3,7 3.417 14 3,8
(b) Pflege 86.703 240 96,3 87.656 240 96,2
ohne PG / noch nicht gestuft 12 0 0,0 0 0 0,0
Kurzzeitpflege 6.536 30 7,3 10.939 30 12,0
PG 1 37 0 0,0 0 0 0,0
PG 2 8.386 25 9,3 8.971 25 9,9
PG 3 30.684 87 34,1 31.758 87 34,9
PG 4 24.205 65 26,9 23.971 65 26,3
PG5 16.843 33 18,7 12.017 33 13,2
insgesamt 90.038,0 253 100,0 91.073 253 100,0




August-Meier-Haus

Belegungsdaten AMH Bereich 2025 Vorjahr
Platze/Wohneinheiten (WE) Allgemeine Pflege:
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 114 114
Geronto
- maximal belegbare Platze 34 34
Pflegeoase
- maximal belegbare Platze 10 10
Tagespflege
- maximal belegbare Platze 16 16
Nachtpflege
- maximal belegbare Platze 8 8
insgesamt:
- maximal belegbare Platze 174 174
Bereich 2025 Vorjahr
Tagespflege
Belegungstage (BT) 21470 1067,0
Auslastungsgrad (in %) 36,8 18,2
Nachtpflege
Belegungstage (BT) 57,0 0,0
Auslastungsgrad (in %) 2,0 0,0
Bereich 2025 Vorjahr
Stationare Pflege
Belegungstage (BT) 57.295 57.390
Auslastungsgrad (in %) 99,3 99,2
insgesamt 59.499 58.457
Auslastungsgrad (in %) Einrichtung (in %) 89,6 88,1
Bewohnerstruktur nach der Pflegegradverteilung
Bewohnerstruktur 2025 2024
AMH BT Bewohner@ in % BT Bewohner@ in %
a) Tagespflege 2147 6 3,6 1067 3,2 18
(b) Pflege 57.295 157 96,4 57.390 157 98,2
ohne PG / noch nicht gestuft 0 0,0 1 0 0,0
Kurzzeitpflege 439 2 0,7 753 2 1,3
PG 1 2.253 8 38 2.794 8 4,8
PG 2 11.677 47 196 17.076 47 29,2
PG 3 23.412 51 39,4 18.515 51 31,7
PG 4 11.600 31 19,5 11.221 31 19,2
PG 5 7.914 19 133 7.030 19 12,0
insgesamt 59.442 163 100,0 58.457 160 100,0



Senioren-Wohnanlage St. Johannis

Belegungsdaten AHJ Bereich 01-06/2025 07-12/2025 2024
Platze/Wohneinheiten (WE) Pflege:
(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 96 122 96
Rustig:
- maximal belegbare Platze 72 0 72
Wohnen:
- maximal belegbare Platze 64 64 64
insgesamt:
- maximal belegbare Platze 232 186 232
Belegungstage (BT) Pflege: 19.513 21.273 37.447
Rustig: 1.719 0 5.379
Wohnen: 9.952 9.722 21.785
insgesamt 31.184 30.995 64.611
Auslastungsgrad (in %) Einrichtung 74,3 90,6 76,1
Darstellung der Bewohnerstruktur nach Pflegegradverteilung
Bewohnerstruktur 01-06/2025 07-12/2025 2024
AHJ BT Bewohner@ in % BT Bewohner@ in % BT Bewohner@ in %
(a) Pflege 19.513 107,8 62,6 21273 1156 68,6 37.447 102,3 58,0
ohne PG / noch nicht gestuft 0,0 1.503 8,2 0,0
Kurzzeit- & Verhinderungspflege 231 13 0,7 588 32 788 22 1,2
PG 1 1.266 7,0 41 1.145 6,2 37 2.200 6,0 34
PG 2 6.054 334 194 5.554 30,2 179 11.596 31,7 179
PG 3 8.093 447 26,0 8.778 417 28,3 13.969 38,2 21,6
PG 4 3115 172 10,0 2.375 129 1,7 6.768 18,5 10,5
PG5 754 42 2,4 1.330 72 43 2.126 58 33
(b) Rustig 1.719 9,5 55 0 00 0,0 B8 15 8,3
(c) Wohnen 9.952 55,0 319 9.722 52,8 314 21.785 60 33,7
insgesamt 31.184 172,3 100,0 30.995 168,5 100,0 64.611 177 100,0




Senioren-Wohnanlage Platnersberg

Bereich 2025 Vorjahr
Pflege:

- maximal belegbare Platze 89 89
Rustig:

- maximal belegbare Platze 0 0
insgesamt:

- maximal belegbare Platze 89 89
Pflege: 30.838 30.141
Ristig: 0 0
insgesamt 30.838 30.141
Einrichtung 94,9 92,5

Darstellung der Bewohnerstruktur nach Pflegegradverteilung

Bewohnerstruktur 2025 Vorjahr

AHP BT Bewohner@ in % BT Bewohner@ in %

(a) Pflege 30.838 84,5 100,0 30.141 82 100,0
ohne PG / noch nicht gestuft 2.706 7.4 8,8 2.831 8 9,4
Kurzzeit- & Verhinderungspflege 939 2,6 3,0 626 2 2,1
PG 1 2.620 7,2 8,5 2.623 7 8,7
PG 2 8.951 24,5 29,0 8.103 22 26,9
PG 3 6.619 18,1 215 7.582 21 25,2
PG 4 5.753 15,8 19 6.151 17 20
PG 5 3.250 8,9 11 2.225 6 7
(b) Ristig 0 0 0,0 0 0 0,0
insgesamt 30.838 84 100,0 30.141 82 100,0




Senioren-Wohnanlage Heilig-Geist-Spital

Belegungsdaten HSP Bereich 2025 Vorjahr
Wohneinheiten Wohnheim:

(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 106 106
Belegungstage (BT) Wohnheim 38.584 38.796
Auslastungsgrad (in %) Einrichtung 100,0 100,0

AmbulanterDienst

Durchschnittliche Klientenzahl

Geriatrische Reha

Belegungsdaten Reha Bereich 2025 Vorjahr

Platze Rehabilitation

(im Jahresdurchschnitt) - maximal belegbare Platze 44 44

Belegungstage (BT) Rehabilitation 14.763 14.948
Einrichtung 91,7 93,1

Auslastungsgrad (in %)
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Die Finanzierungsarten des Anlagevermogens bestimmen sich durch die Finanzierungsschl issel:

FLS Einrichtungsart Finanzierungschlussel

1 reine Pflege (Bereich SGB XI) Eigenkapital

2 reine Pflege (Bereich SGB XI) offentliche Férderung Kommune
8 reine Pflege (Bereich SGB XI) Darlehen

11 reine Pflege (Bereich SGB Xl) nicht offentliche Forderung

15 reine Pflege (Bereich SGB Xl) offentliche Férderung Land

30 gemischte Einrichtung - Pflege offentliche Forderung Land

31 gemischte Einrichtung - Pflege offentliche Férderung Kommune
46 gemischte Einrichtung - Pflege nicht offentliche Férderung

50 gemischte Einrichtung - Pflege Darlehen

54 gemischte Einrichtung - Pflege Eigenkapital

58 gemischte Einrichtung - nicht Pflege offentliche Férderung Land

74 gemischte Einrichtung - nicht Pflege nicht 6ffentliche Férderung

75 gemischte Einrichtung - nicht Pflege offentliche Forderung Kommune
78 gemischte Einrichtung - nicht Pflege Darlehen

81 gemischte Einrichtung - nicht Pflege Eigenkapital

90 andere Einrichtungen - nicht Pflege Eigenkapital

92 andere Einrichtungen - nicht Pflege offentliche Forderung Land

94 andere Einrichtungen - nicht Pflege nicht 6ffentliche Férdeurng

95 andere Einrichtungen - nicht Pflege offentliche Forderung Kommune
98 andere Einrichtungen - nicht Pflege Darlehen
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Anlage 4: Erlauterungen zu den Rickstellungen

Die Pensionsrickstellungen werden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten belegt. Die-
ses wurde fiir den Abschluss 2025 durch die Stadt Nirnberg mit der Unterstitzung der Software HPR
(Version 6.5.0.13-Kommunal, Testierung vom 28.08.2018) eigenverantwortlich erstellt. Die Ausfertigung
erfolgte nach alter (in komprimierter Form) und neuer Berechnungsmethodik unter Anwendung der Ar-
tikel 7 - 9 des Gesetzes zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handels -
rechtlicher Vorschriften vom 11.03.2016 (verdffentlicht BGBI. I, 2016, Nr. 12 vom 16.03.2016). In beiden
Gutachten sind folgende Grundlagen einheitlich zur Anwendung gebracht worden:

Bewertung mit dem HGB-Teilwertverfahren.

Trend der zuklnftigen Gehaltssteigerungen 2,5%.

Rentendynamik 1,75%.

Finanzierungsendalter ist die Regelaltersgrenze nach Geburtsdatum.
Fluktuation 0%.

e Berechnungsgrundlage Richttafeln Heubeck 2018 G.

Die Abweichung beider Gutachten liegt in der Anwendung, der firr die Diskontierung der Altersversor-
gungswerpflichtungen heranzuziehenden durchschnittlichen Marktzinssatze, die von der Deutschen
Bundesbank veréffentlicht werden. Nach alter Methodik werden Zinsséatze herangezogen, welche sich
fir eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren, ermittelt aus 7 Geschaftsjahren, ergeben
(Wahlrecht gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB - bisher). Diese betrugen zum 31.12.2025 2,22 %. Im
Gutachten des Vorjahres wurde mit 1,96 % kalkuliert.

Nach neuer Methodik ergeben sich die Zinssatze aus 10 Geschéftsjahren. Die in beiden Gutachten
ermittelten Gesamtpensionen belaufen sich auf 13.418.346 EUR (alte Methodik — durchschnittlicher
Zinssatz der letzten 7 Jahre) bzw. 13.682.731 EUR (neue Methodik — durchschnittlicher Zinssatz der
letzten 10 Jahre). Der Unterschiedsbetrag belduft sich auf 264.385 EUR.

In der Pensionsruckstellung werden nur passivierungspflichtige Ruckstellungen fir ,Neuzusagen®
(Rechtsanspruch ab dem 01.01.1987) gebildet. Bei Verpflichtungen fiir laufende Versorgungsleistungen
oder Anwartschaften auf Versorgungsleistungen aufgrund einer unmittelbaren Zusage nach beamten-
rechtlichen Grundséatzen oder tarifvertraglichen Vereinbarungen, fur den die Berechtigten ihren Rechts-
anspruch bereits vor dem 01.01.1987 erworben haben, wurde das Wahlrecht zur Passivierung nicht in
Anspruch genommen. Der Bestand an passivierungspflichtigen Pensionsansprichen zum 31.12.2025
betrégt nach neuer Bewertungsmethodik 4.147.425 EUR.

Der Unterschiedsbetrag aus der Berechnung mit dem 10-Jahresdurchschnittsatz und dem 7-Jahres-
durchschnittsatz betragt bei den passivierungspflichtigen Pensionsrickstellungen 141.233 Euro zum
31.12.2025. Zum Jahresabschluss 31.12.2025 wurde die Pensionsrickstellung mit einem Zinssatz von
2,05 % berechnet. Im Vorjahr wurde mit einem Zinssatz von 1,9 % gerechnet, der positive Effekt aus
der Zinsanderung betragt 145.046 Euro.

Die Beihilferiickstellung wird durch ein \ersicherungsmathematisches Gutachten durch die Stadt
Nurnberg belegt. Analog zum Pensionsgutachten wurde als Berechnungsmethode das Teilwertverfah-
ren angewandt und die Diskontierung der Ruckstellung nach den von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlichten, durchschnittlichen Marktzinssatzen (2025: 2,22 %, Vorjahr: 1,96 %) wvorgenommen, wel-
che sich fiir eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ergeben. Fir diese Rickstellung
sind die neuen Regelungen zum Marktzinssatz nicht anwendbar. Der Berechnung liegen die Richttafeln
Heubeck 2018 G zugrunde, eine Beriicksichtigung von Fluktuation erfolgte nicht. Fir die Anpassung
der laufenden Beihilfen wurde ein Wert von 3 % pro Jahr angesetzt.

Das versicherungsmathematische Gutachten fir die Altersteilzeitriickstellung ist durch die Stadt
Nurnberg erstellt worden. Im Jahr 2025 wurden keine neuen Altersteilzeitvertrage abgeschlossen. Zum
31.12.2025 wird eine Rlckstellungswert in Hohe won 193 TEUR ausgewiesen. Fir zwei bestehende
Sabbatregelungen betragt der Rickstellungswert zum 31.12.2025 27,2 TEUR.

Die Diskontierung der Rickstellung wurde nach den von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten,
durchschnittlichen Marktzinssatzen (gebildet aus 7 Geschéaftsjahren; 2025 2,22 %, Vorjahr 1,96 %) vor-
genommen, welche sich fiir eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ergeben. Als Ge-
haltstrend wurde eine Steigerung wvon 1,75 % pro Jahr angenommen. Auch diesem Gutachten liegen
die Richttafeln Heubeck 2018 G zugrunde. Die Sozialversicherungsbeitrage ergeben sich aus den ak-



tuell anzusetzenden Satzen fir Arbeitgeber, inklusive Aufstockungsbetrag zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung. Als Bewertungsverfahren wurde IDW mit Abfindungscharakter (Verlautbarung IDW RS HFA
3 n.F.) angewendet.

Die bestehenden Rickstellungen fiir Archivierungskosten und Dienstjubilaen wurden zum
31.12.2025 fortgeschrieben.

Bei der Bewertung der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen wurde ein Gehaltstrend von 2,8 %
berticksichtigt.

Zur Berechnung der Rickstellungen fir noch nicht abgegoltene Urlaubsanspriiche wurden fur die ein-
zelnen Personalgruppen die durchschnittlichen Jahrespersonalkosten je Vollkraft angesetzt. Die fur die
Berechnung der Rickstellung notwendige Anzahl der durchschnittlichen Ist-Arbeitstage sind fur 2025
mit 218 Tagen definiert worden (2024: 220 Tage). Zum 31.12.2025 bestanden Urlaubsanspriche in
Hohe wvon 2.697 Tagen, im Vergleich zum Vorjahr mit 3.115 Tagen sind es 418 Tage weniger.

Zum 31.12.2025 wurde fir 7.704,03 Uberstunden eine Riickstellung gebildet. Dies ist ein Abbau im
Vergleich zum Vorjahr (9.831,86 Stunden) um 2.127,83 Stunden.

Die ortliche Prifung des Jahresabschlusses wird durch das ortliche Rechnungsprifungsamt durchge-
fuhrt. Die Prifung des Jahresabschlusses 2025 erfolgt im Jahr 2026. Die Rickstellung ergibt sich aus
der Verwaltungskostenerstattung. Die Uberortliche Prufung erfolgt durch den Bayerischen Kommunalen
Prufungsverband (BKPV). Die letzte Prifung umfasste die Jahre 2016 bis 2021 und wurde mit der letz-
ten Rechnungsstellung im Jahr 2023 verbraucht. Fur die Bildung der neuen Rickstellung erfolgte eine
Neubewertung des Erflllungsbetrages auf Basis der in Rechnung gestellten Priifungskosten. Die Dis-
kontierung erfolgte fur die Restlaufzeit von 3 Jahren entsprechend mit dem von der Deutschen Bundes-
bank wrgegebenen Zinssatz in Hohe von 1,85%.

Die in Vorjahren gebildete Aufwandsriickstellung fur GrofRRreparaturen wurde beibehalten und zum
Stichtag 31.12.2025 unwerandert mit 765 TEUR ausgewiesen. Diese beinhaltet fir AHS 420 TEUR fir
die Fassaden- und Dacherneuerung, fir AHJ 240,5 TEUR fir die Dacherneuerung und fir AHP 104,8
TEUR fur die Dacherneuerung.



Wichtige Begriffe und Abkiirzungen

AfA
AGPflegeVG
AHJ

AHP

AHS

Absetzungfir Abnutzung

Gesetz zur Ausfiihrung des SGB Xl Soziale Pflegeversicherung
Senioren - Wohnanlage St. Johannis

Senioren-Wohnanlage Platnersberg

Pflegezentrum Sebastianspital am Wohrder See

AHS TP Tagespflege im Pflegezentrum Sebastianspitalam Wohrder See

AMH
AMHTP

AK

AMBD
AVPflegeVG
BGBI.
BilMoG

August—Meier- Haus

Tagespflege im August-Meier-Haus

Anschaffungskosten

Ambulante Dienste

Verordnung zur Ausfiihrung des SGB XI Soziale Pflegeversicherung
Bundesgesetzblatt

Bilanzrechtmodernisierungsgesetz

BiLRUG Bilanzrichtlinie - Umsetzungsgesetz

BKPV
BT
BKT
DIP
EGHGB
ERGO
EUR
FI.-Nr
FSL
GO
GuVv
GVBI.
GWG
HGB
HSP
HWD
IDW
KGr.
MPBetreibV
N-Plan
NGSt
NUStSgG
0.A.
PBV
PAF
PflegeVG
PfWG
PeBem
PpSG
REHA
RBW
rd.
SAP
SGB YV
SGB XI

Bayerischer Kommunaler Priifungsverband
Berechnungstag(e)

Bekostigungstag(e)

Amtfir Digitalisierung, ITund Prozessorganisation
EinfUhrungsgesetzzum Handelsgesetzbuch
Praxisflir Ergotherapie

EURO

Flur-Nummer

Finanzierungsschlissel

Gemeindeordnung

Gewinn-und Verlustrechnung

Gesetz- und Verordnungsblatt

Geringwertige Wirtschaftsgter

Handelsgesetzbuch

Senioren - Wohnanlage Heilig- Geist - Spital
Hauswirtschaftlicher Dienst

Institut der Wirtschaftspriifer

Kontengruppe

Medizinprodukte - Betreiber—Verordnung
Nachtragswirtschaftsplan

NirnbergStift

NirnbergStift Service gGmbH

ohne Angabe

Pflege-Buchfiihrungsverordnung
Pflegeausbildungsfonds / Generalistische Ausbildung
Pflege-Versicherungsgesetz
Pflege-Weiterentwicklungsgesetz
Personalbemessungsverfahrenin derdeutschen Pflege
Pflegepersonal-Starkungs-Gesetz

Geriatrische Rehabilitation

Restbuchwert(e)

rund

Systeme, Anwendungen, Produktein der Datenverarbeitung
Sozialgesetzbuch - Gesetzliche Krankenversicherung
Sozialgesetzbuch - Soziale Pflegeversicherung



SoPo Sonderposten

TEUR Tausend EURO

TV6D Tarifvertragfiir den 6ffentlichen Dienst

a.T. UberTausend

u/v Unterkunftund Verpflegung

VK Vollkraft

VKE Verwaltungskostenerstattung

WE Wohneinheiten

wbg wbgNiirnberg GmbH

WkPV Verordnung tGiber die Wirtschaftsfiihrung der kommunalen
Pflegeeinrichtungen

WPL Wirtschaftsplan

z NirnbergStift Zentrale

GemaR § 11 Abs. 2 der Betriebssatzunglegt das NiirnbergStift den Jahresabschluss und den zugehari-
gen Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2025 vor. Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden ent-
sprechend §4 PBVi.V.m. § 9 WKPV bzw. § 11 WKPV erstellt. Nach Begutachtung durch den Werkaus-
schuss (NUSt) und den Rechnungspriifungsausschuss beschlieSt der Stadtrat gemaR § 7 Abs. 1 Nr. 7
der Betriebssatzung die Feststellung des gepriiften Jahresabschlusses, die Verwendung des Jahreser-
gebnisses sowie die Entlastung der Werkleitung (Art. 102 Abs. 3 GO). Der Abschluss fiir das Geschafts-
jahr2025 fiihrt die Anwendung der Vorschriften desBilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) fort,
so dassdie Vergleichbarkeit der Daten zum Vorjahr uneingeschrankt gegebenist



