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•  Reflexion der Rolle und Position der 
Stellvertretung im Spannungsfeld unter-
schiedlicher Erwartungen und Interessen

•  Entwicklung von Strategien und Hand-
lungsspielräumen für ein aktives, kon-
struktives und transparentes Gestalten 
der Stellvertretungsrolle in Bezug auf die 
Bedingungen der eigenen Einrichtung

•  Erarbeitung konkreter Methoden und 
Instrumente für die Zusammenarbeit mit 
der Einrichtungsleitung.

Grundlagen der Führungsarbeit:
•  Ziele, Aufgaben und Instrumente der 

Mitarbeiterführung und Teamführung
•  Reflexion des eigenen Führungsverhal-

tens

Aufbaumodul I – Teams entwickeln und 
steuern
•  Typische/herausfordernde Teamsituatio-

nen reflektieren und bewusst gestalten
•  Synergiefördernder Umgang mit den 

unterschiedlichen Persönlichkeiten im 
Team

•  Konflikthafte Entwicklungen frühzeitig 
erkennen und konstruktiv wenden 

Aufbaumodul II – Führungsaufgabe Kom-
munikation
•  Instrumente und Methoden für 

anspruchsvolle Gesprächssituationen an 
Beispielen der Teilnehmer/-innen

Ziele
Die Veranstaltung zielt darauf ab, dass Sie 
die Rolle und Aufgaben einer stellvertre-
tenden Leitung klar, zufriedenstellend und 
sicher ausführen können.
Ihre persönlichen Ressourcen für die Füh-
rungsarbeit werden gestärkt, indem pra-
xisorientiert Grundkenntnisse für die Mit-
arbeiter- und Teamführung erarbeitet 
werden. 

Beschreibung
Stellvertretungen sitzen häufig zwischen 
zwei Stühlen – als stellvertretende Leitung 
sind sie Teammitglied und haben ebenso 
Leitungsfunktion. Sie bewegen sich in 
der Hierarchie zwischen den Erwartun-
gen ihrer Vorgesetzten und denen ihrer 
Kolleg/-innen.
Dieses Spannungsfeld stellt eine besondere 
Herausforderung dar. Ebenso steht die 
Zusammenarbeit zwischen Stellvertretung 
und Leitung, die in Bezug auf die Vertei-
lung der Aufgaben als Aushandlungspro-
zess zu verstehen ist, im Fokus der Veran-
staltung.
Bedingt durch die unterschiedlichen Ein-
richtungsgrößen und/oder das Führungs-
verständnis der Einrichtungsleitung 
können Funktion und Aufgaben der Stell-
vertretung in den einzelnen Einrichtungen 
sehr unterschiedlich ausgestaltet sein.
In der Veranstaltung wird dementspre-
chend die besondere Rolle der Stellvertre-
tung reflektiert und es werden praxisori-
entiert Grundkenntnisse der Führungsar-
beit vermittelt. 

Inhalte
Die Veranstaltung umfasst ein zweitägiges 
Basismodul und zwei weitere Aufbaumo-
dule. 
Zum Abschluss des Basismoduls wählen 
die Seminarteilnehmer/-innen eine Trans-
feraufgabe, in der sie in Einzelarbeit oder 
in einer kollegialen Gruppe eine konkrete 
Problem- oder Fragestellung aus der Praxis 
erarbeiten und in einem der Aufbaumo-
dule präsentieren. 

Basismodul: 
Rolle und Funktion der stellvertretenden 
Kitaleitung im Führungstandem mit der 
Einrichtungsleitung. Zwischen dem Basis-
modul und den Aufbaumodulen:
•  Erarbeitung einer persönlichen und ein-

richtungsspezifischen Standortbestim-
mung

Herausforderung – stellvertretende Kita-Leitung 
Die besondere Rolle der Stellvertretung – zwischen Team und Einrichtungsleitung
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Zielgruppe
Stellvertretende Leitungen aus Kinder-
tageseinrichtungen aller Träger

Termin und Ort
Montag, 7. April 2025, 8.30 – 15.30 Uhr
Dienstag, 8. April 2025, 8.30 – 15.30 Uhr
Donnerstag, 5. Juni 2025, 8.30 – 15.30 Uhr
Donnerstag, 17. Juli 2025, 8.30 – 15.30 Uhr
Südstadtforum, Siebenkeesstraße 4, 
90459 Nürnberg

Plätze
15

Format
Workshop, Präsenz, 4 Tage

Referent/-in
Elisabeth Engelhardt, Dipl.-Sozialpäda-
gogin (FH), Supervisorin, Praxisberaterin

Kosten
280,00 Euro
Kostenregelung siehe Wegweiser

Organisation
Fachstelle PEF:SB, Telefon 
09 11 / 2 31-8 99 70

Anmeldeschluss
Montag, 24. Februar 2025

Kompetenzerwerb
•  Strategische Steuerung
•  Team- und Netzwerkorientierung
•  Transformationale Führung
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