
Beschreibung  
Veränderungen sind oft mit Bedenken 

verbunden. Mit dem Umzug in das neue 

Stadthaus Q entstehen viele Fragen: Wo 

werde ich in den neuen Räumen sitzen? Wird 

es in den offenen Bürostrukturen laut sein? 

Und werde ich mich dort zurecht finden?  

Für erfolgreiche Veränderungsprozesse ist es 

daher essenziell, die Sorgen der 

Mitarbeitenden zu verstehen und ernst zu 

nehmen, um als Gruppenleitung angemessen 

damit umzugehen. Ein wichtiger Baustein dazu 

ist der Austausch über die Bedenken der 

Mitarbeitenden ebenso wie die Reflexion der 

eigenen Rolle in Veränderungen auf 

Leitungsebene. Dazu wird es in diesem 

Workshop nach einem halbtägigen Einstieg 

und weiteren jeweils zweistündigen Treffen 

reichlich Raum geben. 

  

Inhalte 
• Der Ablauf von Veränderungen, u.a. anhand 

des Hauses der Veränderung nach Janssen 

• Vorstellung von Instrumenten zur Begleitung 

von Veränderungen  

• Auseinandersetzung mit Kritik, Bedenken 

und Ängsten der Mitarbeitenden, mit dem Ziel, 

diese zu minimieren 

• Reflexion der eigenen Haltung zum Thema 

Veränderung 

• Moderierter Austausch zu Entwicklungen, 

aktuellen Herausforderungen und Erwartungen 

an die Gruppenleitungen 

• Impulsinput und Reflexion der Rollen in 

Veränderungen, inklusive der eigenen Rolle als 

Gruppenleitung 

  

Ziele 
• Positive Kommunikation der Veränderung 

• Mit Widerständen konstruktiv umgehen und 

Bedenken ernst nehmen 

• Neue Perspektiven auf Gestaltung und 

Steuerung der kontinuierlichen 

Changeprozesse 

• Verbesserte Netzwerke durch den 

gemeinsamen Austausch 

• Wissenstransfer zwischen den Leitungen 

Zielgruppe 

Gruppenleitungen des Sozialamts der Stadt 

Nürnberg 

 

Termin und Ort 
 

Montag, 1. Dezember 2025, 9 - 13 Uhr 

Montag, 19. Januar 2026, 9 - 11 Uhr 

Montag, 23. Februar 2026, 9 - 11 Uhr 

Montag, 13. April 2026, 9 - 11 Uhr 

Montag, 18. Mai 2026, 9 - 11 Uhr 

Montag, 29. Juni 2026, 9 - 11 Uhr 
 

Südstadtforum, Siebenkeesstr. 4, 90459 

Nürnberg 
 

Vorläufige Plätze 

20 
 

Format 

Workshop, Präsenz, 14 Stunden 
 

Referent/-in 

Michael Hübler, Dipl.-Pädagoge, Mediator, 

Coach (Focusing, Systemisch, Psychodrama) 
 

Kosten 

80,00 Euro 

Kostenregelung siehe Wegweiser 
 

Organisation 

Fachstelle PEF:SB, Telefon 09 11 / 2 31-8 99 70 
 

Anmeldeschluss 

Montag, 20. Oktober 2025 
 

Kompetenzerwerb 

• Gestaltungs- und Entwicklungswille 

• Strategische Steuerung 

• Transformationale Führung 

 

 Personale Kompetenzen – Personalentwicklung 

Führung und Anleitung 
FobiNr. 51600 

Changemanagement für Gruppenleitungen des Sozialamts der 

Stadt Nürnberg 
Umzug in das neue Stadthaus Q 


