Personale Kompetenzen - Personalentwicklung

Flihrung und Anleitung

FobiNr. 01611

Das Flihren groBer Teams als besondere Herausforderung

Beschreibung

Das Fihren groBer Teams stellt die KITA-
Leitung vor besondere Herausforderungen: Sie
befindet sich hinsichtlich Fiihrungsrolle und
Leitungspersoénlichkeit in einem breiten
Spannungsfeld unterschiedlicher und zum Teil
widersprichlicher Erwartungen und Aufgaben.
Im Rahmen der vorhandenen Ressourcen sind
angemessene Strukturen der Zusammenarbeit
sowie transparente und klare
Informationswege zu entwickeln. Es braucht
aktives, klares und sinnstiftendes
Leitungshandeln, um heterogene gro3e Teams
zu zielorientierter Zusammenarbeit zu flihren.

Inhalte

¢ ,Rahmenbedingungen™ groBer Teams

e Instrumente der Teamfliihrung

¢ Delegationen, Informations- und
Besprechungsstrukturen

e Situativ und transparent flihren

e Das Team zusammenfiihren mit klaren
Zielen, Werten und Spielregeln

¢ Unterschiedliche Einstellungen,
Verhaltensstile und Motivationsstrukturen von
Mitarbeitern reflektieren

e Dynamiken und ihre Steuerung

e Missverstandnisse und Spannungen
frihzeitig erkennen

e Ambivalenzmanagement

¢ Aktives Selbstmanagement

e Anknlipfungspunkte flir die Berufspraxis
bewusst und aktiv gestalten

Ziele

Die Teilnehmer/-innen erarbeiten, dass das
Managen von Zielkonflikten und
Spannungsfeldern Teil des ,Leitungsalltages®
ist und entwickeln einen aktiven Umgang mit
hohen und zum Teil widersprichlichen
Anforderungen. Typische gruppendynamische
Prozesse werden reflektiert. Sie erhalten
Rlstzeug um schwierige Leitungssituationen
angehen zu kénnen.

Zielgruppe
Kindertageseinrichtungsleitungen aller Trager,
die groBe Teams flhren

Termin und Ort
Freitag, 17. Juli 2020, 9 - 16.30 Uhr

Sldstadtforum, Siebenkeesstr. 4, 90459
Nirnberg

=
(e0]

Fortbildung, 1 Tag

Referent/in
Elisabeth Engelhardt, Dipl.-Sozialpadagogin
(FH), Supervisorin, Organisationsentwicklerin

65,00 Euro
Kostenregelung siehe Wegweiser

Organisation
Fachstelle PEF:SB, Telefon 09 11 / 2 31-8 99 70

Anmeldeschluss
Freitag, 05. Juni 2020






