
  

Beschreibung 
Stellvertretungen sitzen häufig zwischen zwei 

Stühlen – als stellvertretende Leitung sind sie 

Teammitglied und haben ebenso 

Leitungsfunktion. Sie bewegen sich in der 

Hierarchie zwischen den Erwartungen ihrer 

Vorgesetzten und denen ihrer Kolleg/-innen. 

Und natürlich bringen Sie auch eigene 

Vorstellungen mit, wie Sie die Rolle der 

Stellvertretung gerne ausüben möchten. 

Dieses Spannungsfeld stellt eine besondere 

Herausforderung dar. 

Dementsprechend soll das Seminar Raum 

dafür geben, die besondere Rolle der 

Stellvertretung zu reflektieren. 

  

Inhalte 
• Klärung von Rolle, Funktion und Aufgaben 

der stellvertretenden Kitaleitung in ihren 

unterschiedlichen Ausprägungen  

• Erarbeitung einer persönlichen 

Standortbestimmung 

• Entwicklung von Strategien und 

Handlungsspielräumen 

• Erarbeitung konkreter Instrumente für die 

Zusammenarbeit mit der Einrichtungsleitung 

• Erarbeitung von Grundlagen der 

Führungsarbeit 

• Synergiefördernder Umgang mit den 

unterschiedlichen Persönlichkeiten im Team 

• Erarbeitung von Handlungssicherheit in 

anspruchsvollen Gesprächssituationen 

  

Ziele 
Die Fortbildung zielt darauf ab, dass Sie die 

Rolle und Aufgaben der Stellvertretung klar, 

zufriedenstellend und sicher ausführen 

können. 

Ihre persönlichen Ressourcen für die 

Führungsarbeit werden gestärkt, indem 

paxisorientiert Grundkenntnisse für die 

Mitarbeiter- und Teamführung erarbeitet 

werden.  

 

Zielgruppe 
Stellvertretende Leitungen aus 

Kindertagesstätten aller Träger 

 

Termin und Ort 
 

Montag, 6. Juli 2020, 9 - 16.30 Uhr 

Dienstag, 7. Juli 2020, 9 - 16.30 Uhr 
 

Südstadtforum, Siebenkeesstr. 4, 90459 

Nürnberg 
 

Plätze 

16 
 

Format 

Fortbildung, 2 Tage 
 

Referent/in 

Elisabeth Engelhardt, Dipl.-Sozialpädagogin 

(FH), Supervisorin, Organisationsentwicklerin 
 

Kosten 

130,00 Euro 

Kostenregelung siehe Wegweiser 
 

Organisation 

Fachstelle PEF:SB, Telefon 09 11 / 2 31-8 99 70 
 

Anmeldeschluss 

Montag, 25. Mai 2020 

 

 Personale Kompetenzen – Personalentwicklung 

Führung und Anleitung 
FobiNr. 01612 

Stellvertretungen in Kindertageseinrichtungen 
Fähigkeiten, Rolle und Umsetzung im Alltag 


