Personale Kompetenzen - Personalentwicklung

Flihrung und Anleitung

FobiNr. 01610

Umgang mit Widerstanden

Follow-up fiir Leitungen und Stellvertretungen

Beschreibung

Kleine oder gréBere Veranderungen im Team
I6sen oft Beflirchtungen und damit auch
Widerstande aus.

Denn Veranderungen, neue Anforderungen,
neue Aufgabenverteilungen greifen in die
Handlungsfreiheit oder Routinen von
Betroffenen ein, kdnnen in Widerspruch zu
Eigeninteressen geraten und personliche
Uberzeugungen in Frage stellen.

\_I_Viderst'ande kénnen ebenso durch Gefiihle der
Uberforderung oder Belastung ausgeldst
werden.

Gerade wenn Widerstande auftreten, sind Sie
in der Leitungsrolle besonders gefragt: Es geht
darum, Widerstande aufzugreifen, konstruktiv
zu wenden und den Prozess im Umgang mit
Widerstanden mit personlicher Stabilitdt und
handlungssicher zu gestalten.

Inhalte

e Erkennen von Widerstanden im Team

e Erarbeitung von psychologischem und
gruppendynamischem Hintergrundwissen im
Umgang mit Widerstanden

¢ Reflexion und Starkung der eigenen
(Leitungs)rolle in Veranderungsprozessen

¢ Erarbeitung eines Methoden- und
Handlungsrepertoires flr einen konstruktiven
Umgang mit Widerstanden

e Arbeit an Praxisbeispielen

e Anknipfungspunkte flir die Berufspraxis
bewusst und aktiv gestalten

Ziele

Durch ein aktives und positives Herangehen
kdnnen Sie Widersténde als kritischen
Resonanzboden in Veréanderungsprozessen
nutzen oder als Energieschub fiir die
Weiterentwicklung und Vertiefung der
Zusammenarbeit im Team verwenden.

Zielgruppe
Leitungen und Stellvertretungen, die einen
eigenen Einrichtungsbereich fiihren

Termin und Ort
Dienstag, 28. April 2020, 9 - 16.30 Uhr

Sldstadtforum, Siebenkeesstr. 4, 90459
Nirnberg
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Fortbildung, 1 Tag

Referent/in

Elisabeth Engelhardt, Dipl.-Sozialpadagogin
(FH), Supervisorin, Organisationsentwicklerin

65,00 Euro
Kostenregelung siehe Wegweiser

Organisation
Fachstelle PEF:SB, Telefon 09 11 / 2 31-8 99 70

Anmeldeschluss
Dienstag, 17. Marz 2020



